22 Kasim 2023- — Silivri Belediye Baskan1 Volkan Yilmaz’in IBB Meclisi Kasim ay1
toplantisindaki IETT 2024 yil1 biitce gériismelerinde yaptig1 konusmast;

“Biitgeler, hepimizin malumu oldugu {izere rakamlarin alt alta ve yan yana yazildigi
tablolardan olusmaktadir. Ayni istatistiki verileri degerlendirmede oldugu gibi, IETT
biitgesinde yer alan rakamlar1 da baktiginiz yere gore degerlendirmeniz miimkiindiir. Biitce
degerlendirmesine gegmeden dnce IBB tarafindan hazirlanan 2024 yil1 biitce kitapgiginim ilk
sayfasindaki Mustafa Kemal Atatiirk’e ait olan veciz soze dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.
Gazi’nin ifadesi soyle; ‘Siyasi, askeri zaferler ne denli biiyiik olursa olsun iktisat zaferleri ile
taclandirilmazlar ise elde edilen zaferler devamli olamaz az zamanda soner’ Esasinda,
Gazi’nin ifadeleri tam da IBB y6netiminin i¢inde bulundugu durumu dzetliyor. Oncelikle 4,5
yildir her defasinda smifta kaldiginiz rakamlara ve karne notunuza gegmeden 6nce IETT
olarak ortaya koydugunuz performans hedeflerinize dikkat ¢ekmek istiyorum. Kendinize 45
performans hedefi koymussunuz. Bunlarin bazilarini kendi aralarinda tasnifleyerek
takdirlerinize sunmak istiyorum. Performans hedeflerinizin 1. boliimiinde yer alan hedefleri
size aktarmak istiyorum. Kapali durak sayisini artirmak, dezavantajli gruplar i¢in durak QR
projesi, giines enerjisi sistemi kurmak, sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmek, kurumdaki
su aritma tesislerinin verimliligini artirmak, atiklarin geri kazanilmasi ve sifir atik projesi 1.
boliim hedeflerinizdendir. IBB’de atik ve sifir atik denildiginde yonetiminizin aklina gelen tek
sey ilkel depolamadir. Bu boliimdeki hedeflerinize notumuz 10 {izerinden 0’dir. 2. bliime
gectigimizde ise; yolcu memnuniyetini artirmak, yolcu bilgilendirme yazilimlarini
gelistirmek, ara¢ alimi yaparak toplu tasima konforunu artirmak ve elektrikli otobiis sistemini
yayginlastirmak hedefleriniz arasinda yer aliyordu. Birisi yolcu memnuniyeti mi dedi? Yolda
kalan otobiis goriintiileri, yanan otobiis goriintiileri, bitmeyen metrobiis kuyruklari sizin bu
konudaki karne notunuzu ortaya koyuyor. Ara¢ alim1 ve toplu tasima konforunu artirmak
konusunda IETT’nin devasa biitcesinin yalnizca yiizde 3’iinii yeni filo alimina ayirdiniz.
Avrupa’nin en geng otobiis filolarindan birisini devralip en yash otobiis filolarina dogru
yelken agtiginiz giin gibi ortadadir. Onun i¢in bu boliimde de notunuz kirik ve gecer degildir.
3. boliim hedeflerinizde; bilgi teknolojilerinin devamliligini saglamak, bilisim ve yazilim
hizmetlerini gli¢lendirmek, bilisim liriinleri alim1 ve destek faaliyetlerini gli¢lendirmek
konular1 yer almis. IETT bilgi-islem béliimii olarak iiriin alimlar1 ve ihalelerinde mahirsiniz.
Ama bilisim ve yazilim konusu ile hayat1 kolaylastirmada yine sinifta kaliyorsunuz. 4. bolim
performans hedeflerinizde ise; mevcut binalarin bakim ve onarimi, yeni bina ve tesisler
yapmak konular1 yer almis. Birakiniz yeni bina ve tesis yapmayi, olanlar1 satma derdindesiniz.
Onun i¢in burada da notunuz kiriktir. 5. boliim performans hedeflerinizde; yolcu
memnuniyetini artirmak, yolcu iligkilerine etkin bir bigimde yliriitmek ve miisteri
memnuniyetini artirmak konularina yer vermissiniz. Esasinda bu gorevi CHP Grup
Bagkanvekili Sayin Tarik Balyali’ya verebiliriz. Kendisine bir sapka, gozliik ve takma biyik
takip bir otobiise binmesini 6neririm. Birebir IETT otobiis ve metrobiislerinde bir anket
yaparsa yolcu memnuniyetinin ne kadar diisiik oldugunu kendisi gorecektir. 6. boliim
hedefinizde ise; araglarin bakim ve onarim faaliyetlerini iyilestirmek konusu yer almistir. Bu
performans hedeflerinizle araglari degil ama ihale olan firmay1 bayag: iyilestirdiginiz
ortadadir. Bakiniz, IBB murakiplar1 bu konuda ne demis; “2022 yilina ait bakim, onarim ihale
dosyalar1 incelendiginde ge¢cmis yillardaki aliskanlik haline gelen yanlis uygulamanin halen
devam ettigi, ihale konusu igin operasyonel ve parasal biiylikliigli dikkate alindiginda
thalelerdeki rekabeti ve kamuoyu denetimini saglamak icin kismi teklife izin verilmemesi,
konsorsiyuma miisaade edilmemesi suretiyle ihalelere katiliminin sinirli sayidaki sirketler



tarafindan yerine getirebildigi ve hatta ihalelerdeki haksiz rekabetin 6niine gegen bu
uygulamayi daha da kati hale getirmek iizere aralarinda dogal baglanti olmamasina ragmen
ihale kapsamindaki hizmet ve satin alan kisminin birlikte ihale edildigi ve bunun sonucunda
da kamunun lehine olusacak rekabetin dniine ge¢ilmesi suretiyle tiim ihalelerin birkag firma
etrafinda dondiigi tespit edilmistir. Konuya iligskin ihale dosyalarina yapilan itiraz {izerine
goriilen davada Ankara 4. idare Mahkemesinin ayr1 ayr1 ihale edilebilir olmasina ragmen
birlikte ihale edilmesinin kanuna aykir1 olduguna karar verilmistir. Yukarida ifade edildigi
tizere bu yanlis uygulamalardan kaynakli olarak ihalelerde rekabetin temin edilmemesi
nedeniyle ger¢eklesen ihalelerde s6zlesmelerdeki bedellerin ortalama yaklasik maliyet
sO6zlesmeye baglanmis olmasi, belirtilen mahsurlarin dogru oldugunu ve bu sekilde sebep
olunan hukuka aykir1 eylem ve islemler sonucu kurumun yani IETT nin maddi kayip yasadig
anlagilmaktadir. Ve bu bakim, onarim ihaleleri sonucunda yolda kalma ve yolcu
memnuniyetsizligi, kamuoyuna yansiyan ciddi kaza, hasar, arizalar meydana gelmektedir.
Bakim, tamir ve yedek par¢a alimlarinin giderlerinin 2021, 2022 ve 2023 yillarindaki toplam
biit¢e icindeki paylarinin ¢ok yiiksek olmasina ragmen, yillar i¢inde ulagim kalitesinin
artmasina katki saglamadigi giin gibi ortadadir. Bu anlayisinizdan ve uygulamanizdan 6tiirii
buradaki notunuzda 10 tizerinden 0’dur.

“Istanbul’da IBB adina, IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiine bagl olarak ¢ok dnemli bir
gorevi ifa eden 353 giin ve gilinde asgari 16 saat ¢alisan 16 bin sefer yapan, 650 bin kilometre
kat eden ve 1,5 milyon yolcuyu tasiyan 6zel halk otobiisleri konusuna temas etmek istiyorum.
Bu mecliste oy birligi ile bu arkadaslarimizin sorunlarini ¢6zme adma 01.12.2020 tarihinden
itibaren Ozel Isletmeci Sistemi’ne (OTIS) gecirmistik. Ancak OTIS adi verilen sisteme
gecildikten sonra aylik hak edisler hi¢bir zaman bu arkadaslarimizin hesabina diizenli olarak
yatirllmamistir. Bu diizensizlik giin gectikge artarak devam etmektedir. Kasim ayninin sonuna
gelmemize ragmen agustos ay1 hak ediginin bir boliimii, eyliil, ekim hak edislerinin de tamami
ozel halk otobiisgiilerine denmemistir. OTIS’ in baslangicindan bu yana yaklasik 3 y1l gegmis
olmasina ragmen giderlerini anlik karsilamak durumunda olan igletmecilerimizin bu sorunu
¢oziimlenmemistir. Yine tahsis edilece@i sdylenen garajlar halen tahsis edilmemistir. Ozel
halk otobiisleri giivenlikten yoksun bir sekilde sokaklarda ve caddelerdedir. Bakim
onarimlarini sagliksiz ortamlarda yapmaktadirlar. Yine garajlarin 6zel halk otobiislerine tahsis
edilmemesinden kaynakli yedek arag uygulanmasina baglanamamistir. IETT nin ceza baskisi
miktar ve sayi olarak her gegen giin artmaktadir. Ceza uygulamalari 6zel halk otobiislerinin
iizerinde adeta sopaya doniismiistiir. Idareden bu sorunlari acilen ¢dziime kavusturmasini
bekliyor ve MHP Grubu olarak bu sorunlarin takipgisi olacagimizin altini ¢izmek istiyorum.

Burada dikkatinizi gekmek istedigim ilk husus 2024 yil1 gider biitcesi bir onceki 2023 yili
biitcesine gore 15 milyar 400 milyon TL’den 29 milyar 400 milyon TL’ye ¢ikarak artis orani
yiizde 90,91 olmustur. IBB Meclisi Murakiplari’nin 2023 Mali Y1l Biitgesi iizerindeki
degerlendirmelerinin bir béliimiinde deniliyor ki; ‘IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin
2023 Tahmini Gider Biitcesi 15 milyar 400 milyon TL’dir. Akaryakit giderleri 4 milyar 607
milyon TL olup toplam gider biit¢esinin yiizde 30’una tekabiil etmektedir. Blit¢cenin ylizde
16’s1 yatirnmlara ayrilmistir. SGK dahil personel giderlerinin biitgedeki pay1 ise yiizde 9’dur.
Biitce gelirleri ise 12 milyar 431 milyon 450 bin TL olup bu gelirin ylizde 38,20’lik kismi1
tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, yiizde 44,24’liik kism1 ise bagis ve yardimlardan
olusmaktadir. Biitce denkligi acisindan, biitge gelirleri ile otobiis alimlari, teknolojik altyap:
yatirimlar1 ve bakim onarim harcamalari arasindaki fark: karsilayabilmek i¢in yaklagik 3
milyar TL borglanma yoluna gidilecektir.” IBB Meclisi Murakiplari’nm 2024 Mali Y11



Biitgesi iizerindeki degerlendirmelerinin bir béliimiinde deniliyor ki; ‘IETT Isletmeleri Genel
Midiirligiiniin 2024 Tahmini Gider Biit¢esi 29 milyar 400 milyon TL’dir. Akaryakit giderleri
7 milyar 50 milyon TL olup toplam gider biitgesinin yiizde 23,98 ine tekabiil etmektedir.
Biit¢enin yiizde 25,13’ yatirimlara ayrilmistir. SGK dahil personel giderlerinin biit¢cedeki
pay1 ise ylizde 5,27 dir. Biitge gelirleri ise 20 milyar 400 milyon TL olup bu gelirin yiizde
47,62’lik kismi tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden, ylizde 34,80’lik kismi ise bagis ve
yardimlardan olugmaktadir. Biit¢e denkligi agisindan, biitce gelirleri ile biitce giderleri
arasindaki farki karsilayabilmek i¢in 9 milyar TL bor¢lanma yoluna gidilecektir.” 2020, 2021,
2022 ve 2023 yillar1 IBB Meclisi murakip raporlarinda belirtildigi {izere masallah bor¢lanma
ve biitce a¢1g1 verme konusunda cok istikrarlisiniz. IBB Meclisi Murakiplari’nin 2023 Mali
Y1l Biitcesi lizerindeki degerlendirmelerinin bir bolimiinde deniliyor ki; ‘Kurumun malik
oldugu toplam arag sayisinin 3.462 oldugu dikkate alindiginda ara¢ yenilemelerinin ¢ok
yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yil1 yeni arag¢ satin alma planlamasiyla
geriye dontik 2020, 2021 ve 2022 yillari toplam arag satin alma sayilar1 goz oniine alindiginda
ortalama 2023 yil1 dahil 4 yilin filo yenileme orani yiizde 3 ila ylizde 4 civarinda kaldig1
goriilmiistlir. Bu degerler lizerinden bir orant1 hesab1 yapildiginda ancak yaklasik 30 yillik
stirenin sonunda filonun yenilenebilecegi goriilmekte olup yillik yenilenmeni ytizde 3 ila
yiizde 4 civarinda oldugu bir tabloda yeni satin alinan araglarin tekrar yeni aragla
degistirilmesi i¢in gececek siirede yeniden kullanilmaz hale gelecegi goriilmekte olup bu
durumda 2023 yilindan sonra gegecek 3-5 yillik slirenin sonunda kurum arag filosunun
tamamiyla yash ve hizmet ifa edemeyecek boyutta eskimis olacagi anlagilmaktadir.” Yani, siz
bugiinkii yonetim anlayisinizla ve bu kafayla, IETT’yi sarampole yuvarlamak iizeresiniz.
2023 ve 2024 raporlarinda ifade edilen tespitlerin benzerlerini 2020-2021-2022 yillar1 i¢inde
nerede ise aynistyla géormek miimkiindiir. Goriiliiyor ki murakip raporlarinda tespit edilen ve
paylasilan hicbir sey IETT yonetimince deger verilip dikkate alinmamustir. Sonug olarak;
2023 ve 2024 yillar1 tahmini biitge rakamlarina bakilarak IETT nin her gegen giin mali
durumunun idare edilmesinin miimkiin olamadig1 ve olamayacagi; bagis, yardimlar ve
bor¢lanma olmadan finansal bagimsizligini siirdiiremeyecegi, etkin ve verimli bir biitgeye
ithtiya¢ duydugu apacik ortadadir. Simdi CHP siralarinda ‘Ne var bunda canim borg yigidin
kamg¢isidir’ diyenleri duyar gibiyim. Bir bakima haklisiniz aslinda. 2024 biit¢esinin ilk ii¢
ayim siz kullanacaksiniz. 31 Mart’tan sonraki boliimiinii ise Cumhur Ittifaki olarak biz
kullanacagiz. Bu durumda siz borcu yapin, 6deme kismini da Cumhur Ittifaki’nin yigitlerine
birakin”



