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A. SUNUS

I¢ kontrol sadece finansal islemler ve
raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
siireclerini, stratejiyi ve kurumun diger
faaliyetlerini kapsayan, uyum ve performans
olceinde wygulanan tiim kontrolleri ifade
eder. Bu ydniiyle i¢ kontrol sadece finansman
kontrolii anlayisindan  ¢cok daha  genis
cercevelidir. Diger bir ifadeyle i¢ kontrol,
kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan

hayata  gecirilen,  belirlenmis  hedeflere
ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir giivence saglamak
iizere tasarlanmig ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir.

Kurum vyonetici ve c¢alisanlarimin i¢ kontrol konusunda tasidiklar:
sorumluluklar goz oniinde bulunduruldugunda her calisanin temel diizeyde ig
kontrol bilgisine sahip olmas: gerekliligi goz ard: edilemez.

Mali Hizmetler Miidiirliigiimiiziin koordinasyonunda hazirlanmis olan
bu planda I¢ Kontrol Standartlar: ve Ilkerine yer verilmis olup, Standartlara

uyum icin gerceklestirilmesi planlanan eylemler ifade edilmistir.

I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’min hazirlanmasimda emegi

gecen calisma arkadaslarima tesekkiir eder, sistemin devamlili§ini dilerim.

Saygilarimla

Ozcan ISIKLAR
Belediye Bagkani



B. YETKI GOREV ve SORUMLUKLAR

1- Silivri Belediyesi Organizasyon Semasi




2- Yetki ve Sorumluluklar

T.C. Anayasa’sinin 127. Maddesi'nin ilk paragrafinda “Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin

mahalli musterek ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,

gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir” denilmekte

ve belediyeler de bu kapsam ¢ercevesinde gdrevlerini yerine getirmektedirler.

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak

lizere, bircok Kanun hiikmii ile belirlenmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 14. Maddesinde

belediyelerin gérev sorumluklari sayilmistir.

Bu maddeye gore belediyelerin yapacaklari ve yaptirabilecekleri hizmetler;

Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel altyapi

Cografi ve kent bilgi sistemleri

Cevre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans

Sehir ici trafik

Defin ve mezarliklar

Adaclandirma, park ve yesil alanlar

Konut

Kultur ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor

Sosyal hizmet ve yardim

Nikah, meslek ve beceri kazandirma

Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetleri

Buyulksehir belediyeleri ile nifusu 100.000'in lzerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin
konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet &nceliklerini
degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri acabilirler.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir,

Her trll arag, gereg ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirlG tesisi acabilir
ve isletebilir;

Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve
kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlar aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kulliplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destedi saglar, her turli amatdr spor
karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gosteren veya derece
alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6diil
verebilir.

Gida bankaciligi yapabilir.

Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar nakdi yardim, bir dnceki yil genel bitce

vergi gelirlerinden belediyeleri i¢in tahakkuk eden miktarin; biyuksehir belediyeleri icin binde yedisini,

diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.



Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler
uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu huakUmleri sakhidir. Sivil hava ulasimina agik
havaalanlari ile bu havaalanlar binyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.
5393 sayil kanunun 15. Maddesi ile de belediyelerin yetkileri ve imtiyazlar sayilmistir. Madde
15’e gore belediyelerin yetki ve imtiyazlan

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirld
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihgi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak tzere; icme, kullanma ve enddiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek
ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobdis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayli sistem dahil
her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirlmasi ve
depolanmasi ile ilgili butln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlart icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce
acllmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine

karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
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edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki glin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina,
cezasl 6denmeyerek otuz glin iginde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi
(LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komir ve hurda depolama alanlar ve satis
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri
almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde arag¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butiin
isleri yirtitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809
sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore
kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile
elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak lcret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak
tcret Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatinimasina ragmen yirmi giin
icerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis sayilir. Blylksehir sinirlari igerisinde yer secim belgesi
vermeye ve Ucretini almaya buyiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, buyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisii ve Icisleri Bakanhginin
karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il sinirlart icinde buyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile
nufusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsihiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
Icisleri Bakanh@inin onayi ile lcretsiz veya disiik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla
mabetlere indirimli bedelle ya da licretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve disuincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi
suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75inci maddesi hikimleri belediye taginmazlari
hakkinda da uygulanir.
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Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde
fiillen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.
5393 sayili kanunun 16. Maddesi ile de belediyelere taninan muafiyetler sayilmistir. Madde
16’ya gore belediyelerin muafiyetleri;

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir getirmeyen tasinmazlari
ile bunlarin insa ve kullanimlari katma deger vergisi ile 6zel tiketim vergisi hari¢ her turli vergi, resim,
harg, katilma ve katki paylarindan muaftir.

Belediyelerin gdrev, sorumluk ve yetkilerine gére hazirlanan sézlesme, diger kanun, kanun hiikminde
kararname ve yonetmelikler asadida sayilmistir.

AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTI

TURKIYE'DE YEREL GUNDEM 21 AGI KANALIYLA BIN YIL KALKINMA HEDEFLERININ YERELLESTIRILMESI PROJESI

AVRUPA SOSYAL SARTI
AVRUPA PEYZAJ SOZLESMESI
AB ILE TURKIYE ARASINDA IMZALANAN KATILIM ONCESI FINANSMAN ANLASMASI

AVRUPA KENTSEL SARTI 2

155 SAYILI HARITA VE PLANLARA AIT ISARETLERIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN
167 SAYILI YERALTI SULARI HAKKINDA KANUNU

6512 SAYILI 2014 YILI MERKEZI YONETIM BUTGE KANUNU
222 SAYILI ILKOGRETIM VE EGITIM KANUNU

237 SAVILI TASIT KANUNU

394 SAVILI HAFTA TATILI HAKKINDA KANUN

442 SAYILI KOY KANUNU

634 SAYILI KAT MULKIYETI KANUNU

634 SAYILI KAT MULKIYETI KANUNU

775 SAYILI GECEKONDU KANUNU

831 SAYILI SULAR HAKKINDA KANUN

1005 SAYILI ISTIKLAL MADALYASI VERILMIS BULUNANLARA VATANI HIZMET TERTIBINDEN SEREF AYLIGI BAGLANMASI
HAKKINDA KANUN

1053 SAVYILI BELEDIYE TESKILATI OLAN YERLESIM YERLERINE ICME, KULLANMA VE ENDUSTRI SUYU TEMINI HAKKINDA KANUN

1164 SAYILI ARSA URETIMI VE DEGERLENDIRILMESI HAKKINDA KANUN

1173 SAYILI MILLETLERARASI MUNASEBETLERIN YURUTULMESI VE KOORDINASYONU HAKKINDA KANUN



1319 SAYILI EMLAK VERGIST KANUNU
1593 SAYILI UMUMI HIFZISSIHHA KANUNU

1608 SAYILI UMURU BELEDIYEYE MUTEALLIK AHKAMI CEZAIYE HAKKINDA KANUNUN BAZI MADDELERINI MUADDIL KANUN

1774 SAYILI KIMLIK BILDIRME KANUNU

2108 SAYILI MUHTAR ODENEK VE SOSYAL GUVENLIK YASASI

2429 SAYILI ULUSAL BAYRAMLAR VE GENEL TATILLER HAKKINDA KANUN
2464 SAYILI BELEDIYE GELIRLERI KANUNU

KEFALET KANUNU

2527 SAYILI TURK SOYLU YABANCILARIN TURKIYEDE MESLEK VE SANATLARINI SERBESTCE YAPABILMELERINE, KAMU, OZEL
KURULUS VEYA ISYERLERINDE CALISMALARINA ILISKIN KANUN

2531 SAYILI KAMU GOREVLERINDEN AYRILANLARIN YAPAMAYACAKALARI ISLER HAKKINDA KANUN

2559 SAVYILI POLIS VAZIFE VE SELAHIYET KANUNU

2560 SAYILI ISTANBUL SU VE KANALIZASYON IDARESI GENEL MUDURLUGU KURULUS VE GOREVLERI HAKKINDA KANUNU

2575 SAYILI DANISTAY KANUNU

BOLGE IDARE MAHKEMELERI, IDARE MAHKEMELERI VE VERGI MAHKEMELERININ KURULUSU VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN

2577 SAVILI IDARI YARGILAMA USULU KANUNU
2634 SAVYILI TURIZMI TESVIK KANUNU

2644 SAYILI TAPU KANUNU

2709 SAVYILI TURKIYE CUMHURIYETI ANAYASASI
2828 SAVYILI SOSYAL HIZMETLER KANUNU

2839 SAVYILI MILLETVEKILI SECIMI KANUNU
2863 SAYILI KULTUR VE TABIAT VARLIKLARINI KORUMA KANUNU
2872 SAYILI CEVRE KANUNU

2886 SAVYILI DEVLET IHALE KANUNU

2893 SAYILI TURK BAYRAGI KANUNU

2918 SAVYILI KARAYOLLARI TRAFIK KANUNU
2942 SAYILI KAMULASTIRMA KANUNU

2972 SAYILI MAHALLI IDARELER ILE MAHALLE MUHTARLIKLARI VE IHTIYAR HEYETLERI SECIMI HAKKINDA KANUN

2981 SAVYILI IMAR VE GECEKONDU MEVZUATINA AYKIRI YAPILARA UYGULANACAK BAZI ISLEMLER VE 6785 SAYILI IMAR
KANUNUNUN BiR MADDESININ DEGISTIRILMEST HAKKINDA KANUN

2985 SAYILI TOPLU KONUT KANUNU
3011 SAYILI RESMI GAZETEDE YAYIMLANACAK OLAN YONETMELIKLER HAKKINDA KANUN

3039 SAVILI CELTIK EKIM KANUNU
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BAKANLIKLARIN KURULUS VE GOREV ESASLARI HAKKINDA 174 SAYILI KANUN HUKMUNDE KARARNAME iLE 13/12/1983 GUN
VE 174 SAYILI BAKANLIKLARIN KURULUS VE GOREV ESASLARI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAMENIN BAZI
MADDELERININ KALDIRILMASI VE BAZI MADDELERININ DEGISTIRILMEST HAKKINDA 202 SAYILI KANUN HUKMUNDE
KARARNAMENIN DEGISTIRILEREK KABULU HAKKINDA KANUN

3071 SAVILI DILEKGE HAKKININ KULLANILMASINA DAIR KANUN

3091 SAYILI TASINMAZ MAL ZILYEDLIGINE YAPILAN TECAVUZLERIN ONLENMESI HAKKINDA KANUN
3152 SAYILI ICISLERT BAKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN

3194 SAVILI IMAR KANUNU

3202 SAVYILI KOYE YONELIK HIZMETLER HAKKINDA KANUN

3213 SAYILI MADEN KANUNU

3226 SAVYILI FINANSAL KIRALAMA KANUNU

3284 SAVYILI BAZI MADEN HURDALARININ DISARI CIKARILMASININ YASAK EDILMESI VE SATIN ALINMASI HAKKINDA KANUN

3308 SAYILI MESLEKI EGITIM KANUNU
3402 SAYILI KADASTRO KANUNU
3458 SAYILI MUHENDISLIK VE MIMARLIK HAKKINDA KANUN

MUHAFAZASINA LUZUM KALMAYAN EVRAK VE MALZEMENIN YOK EDILMEST HAKKINDA KANUN HUKMUNDE
KARARNAMENIN DEGISTIRILEREK KABULU HAKKINDA KANUN

3516 SAYILI OLCULER VE AYAR KANUNU

3533 SAYILI UMUMI, MULHAK VE HUSUSI BUTCELERLE IDARE EDILEN DAIRELER VE BELEDIYELERLE SERMAYESININ TAMAMI
DEVLETE VEYA BELEDIYEYE VEYA HUSUSI IDARELERE AID DAIRE VE MUSSESELER ARASINDAKI IHTILAFLARIN TAHKIM YOLU ILE
HALLI HAKKINDA KANUN

3572 SAYILI ISYERT ACMA VE CALISMA RUHSATLARINA DAIR KANUN HUKMUNDE KARARNAMANIN DEGISTIRILEREK
KABULUNE DAIR KANUN

3573 SAYILI ZEYTINCILIGGIN ISLAHI VE YABANILERININ ASILATTIRILMASI HAKKINDA KANUN
3621 SAYILI KIYI KANUNU

3628 SAYILI MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI RUSVET VE YOLSUZLUKLARLA MUCADELE KANUNU

3645 SAYILI ISTANBUL ELEKTRIK, TRAMVAY VE TUNEL IDARELERI TESKILAT VE TESISATININ ISTANBUL BELEDIYESINE DEVRINE
DAIR KANUN

3723 SAYILI AVRUPA YEREL YONETIMLER OZERKLIK SARTININ UYGUN BULUNDUGUNA DAIR KANUN

3996 SAVYILI BAZI YATIRIM VE HIZMETLERIN YAP-ISLET-DEVRET MODELI CERCEVESINDE YAPTIRILMASI HAKKINDA KANUN

3998 SAYILI MEZARLIKLARIN KORUNMASI HAKKINDA KANUN

4046 SAYILI OZELLESTIRME UYGULAMALARI HAKKINDA KANUN

4081 SAYILI CIFTCI MALLARININ KORUNMASI HAKKINDA KANUN

4109 SAYILI ASKER AILELERINDEN MUHTAC OLANLARA YARDIM HAKKINDA KANUN

4123 SAYILI TABIf AFET NEDENIYLE MEYDANA GELEN HASAR VE TAHRIBATA iLISKIN ISLERIN YORUTULMESINE DAIR KANUN

4207 SAYILI TUTUN URUNLERININ ZARARLARININ ONLENMESI VE KONTROLU HAKKINDA KANUN
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5234 SAVILI BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

4250 SAYILI ISPIRTO VE ISPIRTOLU ICKILER INHISARI KANUNU

4325 SAYILI ANKARA ELEKTRIK VE HAVAGAZI VE ADANA ELEKTRIK MUESSESELERININ IDARE VE ISLETMELERT HAKKINDA
KANUN

4342 SAYILI MERA KANUNU
4447 SAYILI ISSIZLIK SIGORTASI KANUNU
4483 SAYILI MEMURLAR VE DIGER KAMU GOREVLILERININ YARGILANMASI HAKKINDA KANUN

4501 SAYILI KAMU HIZMETLERI ILE ILGILI IMTIYAZ SARTLASMA VE SOZLESMELERINDEN DOGAN UYUSMZALIKLARDA TAHKIM
YOLUNA BASVURULMASI HALINDE UYULMASI GEREKEN ILKELERE DAIR KANUN

45071 SAYILI KAMU HIZMETLERI ILE ILGILI IMTIYAZ SARTLASMA VE SOZLESMELERINDEN DOGAN UYUSMAZLIKLARDA TAHKIM
YOLUNA BASVURULMASI HALINDE UYULMASI GEREKEN ILKELERE DAIR KANUN

4541 SAYILI SEHIR VE KASABALARDA MAHALLE MUHTAR VE IHTIYAR HEYETLERI TESKILINE DAIR KANUN

4562 SAYILI ORGANIZE SANAYI BOLGELERI KANUNU

4628 SAYILI ELEKTRIK PIYASASI KANUNU

4646 SAYILI DOGALGAZ PIYASASI KANUNU

4686 SAYILI MILLETLERARASI TAHKIM KANUNU

4688 SAYILI KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI VE TOPLU SOZLESME KANUNU
4691 SAYILI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERT KANUNU

4706 SAYILI HAZINEYE AIT TASINMAZ MALLARIN DEGERLENDIRILMESI VE KATMA DEGER VERGISI KANUNUNDA DEGISIKLIK
YAPILMASI HAKKINDA KANUN

4708 SAYILI YAPI DENETIMI HAKKINDA KANUN
4734 SAYILI KAMU IHALE KANUNU
4735 SAYILI KAMU IHALE SOZLESMELERI KANUNU

4736 SAYILI KAMU KURUM VE KURULUSLARININ URETTIKLERI MAL VE HIZMET TARIFELERI ILE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK
YAPILMASI HAKKINDA KANUN

4749 SAYILI KAMU FINANSMANI VE BORG YONETIMININ DUZENLENMESI HAKKINDA KANUN

4817 SAYILI YABANCILARIN CALISMA {ZINLERI HAKKINDA KANUN

4854 SAYILI BAZI KANUNLARDAKI CEZALARIN IDARI PARA CEZASINA DONUSTURULMESINE DAIR KANUN

4857 SAYILI IS KANUNU

4904 SAYILI TURKIYE IS KURUMU KANUNU
4925 SAYILI KARAYOLU TASIMA KANUNU
4982 SAYILI BiLGI EDINME HAKKI KANUNU

5003 SAYILI KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGUNCE YAPILACAK BOLUNMUS YOL INSASINDA UYGULANACAK USUL VE
ESASLAR HAKKINDA KANUN

5015 SAYILI PETROL PIYASASI KANUNU
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5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU

5072 SAYILI DERNEK VE VAKIFLARIN KAMU KURUM VE KURULUSLARI iLE ILISKILERINE DAIR KANUN
5084 SAVYILI YATIRIMLARIN VE ISTIHDAMIN TESVIKI iLE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN

5188 SAYILI OZEL GUVENLIK HIZMETLERINE DAIR KANUN
5199 SAYILI HAYVANLARI KORUMA KANUNU
5216 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYESI KANUNU

5234 SAVILI BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN
5252 SAYILI TURK CEZA KANUNUNUN YURURLUK VE UYGULAMA SEKLI HAKKINDA KANUN

5286 SAYILI KOY HIZMETLERT GENEL MUDURLUGUNUN KALDIRILMASI VE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUN

5302 SAYILI iL OZEL IDAREST KANUNU

5307 SAVILI SIVILASTIRILMIS PETROL GAZLARI (LPG) PIYASASI KANUNU VE ELEKTRIK PIYASASI KANUNUNDA DEGISIKLIK
YAPILMASINA DAIR KANUN

5326 SAYILI KABAHATLER KANUNU

5335 SAYILI BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

5355 SAYILI MAHALLI IDARE BIRLIKLERI KANUNU

5366 SAYILI YIPRANAN TARIHI VE KULTUREL TASINMAZ VARLIKLARIN YENILENEREKKORUNMASI VE YASATILARAK
KULLANILMASI HAKKINDA KANUN

5378 SAYILI ENGELLILER HAKKINDA KANUN

5393 SAYILI BELEDIYE KANUNU

5403 SAYILI TOPRAK KORUMA VE ARAZI KULLANIMI KANUNU
5429 SAYILI TURKIYE ISTATISTIK KANUNU

5436 SAYILI KAMU MALI YONETIMI KANUNU ILE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK
YAPILMASI HAKKINFDA KANUN

5442 SAYILI iL IDAREST KANUNU

5449 SAYILI KALKINMA AJANSLARININ KURULUSU, KOORDINASYONU VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN

5490 SAYILI NUFUS HIZMETLERT KANUNU

5502 SAYILI SOSYAL GUVENLIK KURUMU KANUNU

5510 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR VE GENEL SAGLIK SIGORTASI KANUNU
5520 SAYILI KURUMLAR VERGIST KANUNU

5523 SAYILI TURKIYE YATIRIM DESTEK VA TANITIM AJANSI KURULMASI HAKKINDA KANUN

5607 SAYILI KACAKCILIKLA MUCADELE KANUNU

5620 SAYILI KAMUDA GECICI IS POZISYONLARINDA GALISANLARIN SUREKLI 1SCI KADROLARINA VEYA SOZLESMELI PERSONEL
STATUSUNE GECIRILMELERI, GECICI iSCI CALISTIRILMASI iLE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPUILMASI HAKKINDA KANUN
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5637 SAYILI UYGULAMA IMKANI KALMAMIS BAZI KANUNLARIN YURURLUKTEN KALDIRILMASINA DAIR KANUN

5651 SAYLI INTERNET ORTAMINDA YAPILAN YAYINLARIN DUZENLENMESI VE BU YAYINLAR YOLUYLA ISLENEN SUCLARLA
MUCADELE EDILMES! HAKKINDA KANUN

5684 SAYILI SIGORTACILIK KANUNU

5586 SAYILI JEOTERMAL KAYNAKLAR VE DOGAL MINERALLI SULAR KANUNU
5706 SAYILI ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI HAKKINDA KANUN
5737 SAYILI VAKIFLAR KANUNU

5747 SAYILI BUYUKSEHIR BELEDIYESI SINIRLARI ICERISINDE ILCE KURULMASI VE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI
HAKKINDA KANUN

5750 SAYILI EXPO 2015 iZMIR YONLENDIRME KURULUNUN TUZEL KiSILIK KAZANMASI, GELIR VE HARCAMALARI ILE DENETIMI
VE TASFIYEST HAKKINDA KANUN

5774 SAYILI BASARILI SPORCULARA AYLIK BAGLANMASI ILE DEVLET SPORCUSU UNVANI VERILMEST HAKKINDA KANUN
5779 SAVYILI iL OZEL IDARELERINE VE BELEDIYELERE GENEL BUTGE VERGI GELIRLERINDEN PAY VERILMEST HAKKINDA KANUN

5809 SAYILI ELEKTRONIK HABERLESME KANUNU

5902 SAYILI AFET VE ACIL DURUM YONETIMI BASKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN

5944 SAYILI 2010 YILI MERKEZI YONETIM BUTGE KANUNU

5957 SAVILI SEBZE VE MEYVELER ILE YETERLI ARZ VE TALEP DERINLIGI BULUNAN DIGER MALLARIN TICARETININ
DUZENLENMES! HAKKINDA KANUN

5996 SAVILI VETERINER HIZMETLERI, BITKI SAGLIGI, GIDA VE YEM KANUNU
6085 SAYILI SAYISTAY KANUNU

2011 YILI MERKEZI YONETIM BUTGCE KANUNU

6107 SAVILI ILLER BANKASI ANONIM SIRKETI HAKKINDA KANUN

BAZI ALACAKLARIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI iLE SOSYAL SIGORTALAR VE GENEL SAGLIK SIGORTASI KANUNU VE DIGER
BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN

BAZI KAMU KURUM VE KURULUSLARININ BIiR KISIM BORG VE ALACAKLARININ DUZENLENMESINE DAIR KANUN

SULAMA BIRLIKLERT KANUNU
6183 SAYILI AMME ALACAKLARININ TAHSIL USULU HAKKINDA KANUN

6200 SAYILI DEVLET SU ISLERI UMUM MUDURLUGUTESKILAT VE HIZMETLERT HAKKINDA KANUN

KAMU HIZMETLERININ DUZENLI, ETKIN VE VERIMLI BIR SEKILDE YURUTULMESINI SAGLAMAK UZERE KAMU KURUM VE
KURULUSLARININ TESKILAT, GOREV VE YETKILERI ILE KAMU GOREVLILERINE ILISKIN KONULARDA YETKI KANUNU

6245 SAYILI HARCIRAH KANUNU

6260 SAVYILI 2012 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNU

ORMAN KOYLULERININ KALKINMALARININ DESTEKLENMESI VE HAZINE ADINA ORMAN SINIRLARI DISINA CIKARILAN
YERLERIN DEGERLENDIRILMESI ILE HAZINEYE AIT TARIM ARAZILERININ SATISI HAKKINDA KANUN

6301 SAYILI OGLE DINLENMESI KANUNU
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6306 SAYILI AFET RISKI ALTINDAKI ALANLARIN DONUSTURULMEST HAKKINDA KANUN
6328 SAYILI KAMU DENETCILIGI KURUMU KANUNU

6331 SAYILI IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KANUNU

6356 SAYILI SENDIKALAR VE TOPLU i$ SOZLESMESI KANUNU

ON DORT ILDE BUYUKSEHIR BELEDIYESI VE YIRMI YEDI ILCE KURULMASI ILE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISIKLIK DAIR KANUN

6363 SAYILI 2013 YILI MERKEZi YONETIM BUTCE KANUNU
ELEKTRIK PIYASASI KANUNU

6460 SAYILI HUKUK USULU MUHAKEMELERI KANUNU ILE BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN

6502 SAYILI TUKETICININ KORUNMASI HAKKINDA KANUN

DEVLET VE ONA BAGLI MUESSESELERDE CALISAN ISCILERE ILAVE TEDIYE YAPILMASI VE 6452 SAYILI KANUNLA 6212 SAYILI
KANUNUN 2 NCI MADDESININ KALDIRILMASI HAKKINDA KANUN

6831 SAYILI ORMAN KANUNU
7201 SAYILI TEBLIGAT KANUNU

7269 SAYILI UMUMI HAYATA MUESSIR AFETLER DOLAYISIYLA ALINACAK TEDBIRLERLE YAPILACAK YARDIMLARA DAIR KANUN

7397 SAYILI SIGORTA MURAKABE KANUNU

‘ KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

189 SAYILI KAMU KURUM VE KURULUSLARININ YURTDISI TESKILATI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME
217 SAYILI DEVLET PERSONEL BASKANLIGI KURULUS VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME

233 SAYILI KAMU IKTISADI TESEBBUSLERT HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME

YAS SEBZE VE MEYVE TICARETININ DUZENLENMESI VE TOPTANCI HALLERI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME

MEMURLAR VE DIGER KAMU GOREVLILERININ MALI VESOSYAL HAKLARINDA DUZENLEMELER ILE BAZI KANUN VE KANUN
HUKMUNDE KARARNAMELERDE DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME

DEVLET MEMURLARI KANUNUNUN 4 UNCU MADDESININ (B) FIKRASI ILE 4924 SAYILI KANUN UYARINCA SOZLESMELI
PERSONEL POZISYONLARINDA GALISANLARIN MEMUR KADROLARINA ATANMASI AMACIYLA DEVLET MEMURLARI
KANUNUNDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN HUKMUNDE KARARNAME

644 SAYILI CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERT HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME

VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGININ KURULMASI AMACIYLA BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELERDE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KANUN HUKMUNDE KARARNAME

658 SAYILI TURKIYE SU ENSTITUSUNUN KURULUS VE GOREVLERTI HAKKINDA KANUN HUKMUNDE KARARNAME
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‘ YONETMELIKLER

BELEDIYE MECLISI CALISMA YONETMELIGI

ISYERI ACMA VE CALISMA RUHSATLARINA iLISKIN YONETMELIK
IL GENEL MECLIST CALISMA YONETMELIGI

MAHALLI IDARELER BUTCE VE MUHASEBE YONETMELIGI

BELEDIYELERIN ARSA, KONUT VE ISYERT URETIMI, TAHSISI, KIRALANMASI VE SATISINA DAIR GENEL YONETMELIK

iL OZEL IDARESI VE BELEDIYE HIZMETLERINE GONULLU KATILIM YONETMELIGI

KORUMA AMACLI IMAR PLANLARI VE CEVRE DUZENLEME PROJELERININ HAZIRLANMASI, GOSTERIMI, UYGULAMASI DENETIMI
VE MUELLIFLERINE ILISKIN USUL VEESASLARA AIT YONETMELIK

KORUMA, UYGULAMA VE DENETIM BUROLARI, PROJE BUROLARI iLE EGITIM BIRIMLERI KURULUS, iZIN, CALISMA USUL VE
ESASLARINA DAIR YONETMELIK

RESMI YAZISMALARDA UYGULANACAK ESAS VE USULLER HAKKINDA YONETMELIK

YIPRANAN TARIHI VE KULTUREL TASINMAZ VARLIKLARIN YENILENEREK KORUNMASI VE YASATILARAK KULLANILMASI
HAKKINDA KANUNUN UYGULAMA YONETMELIGI

KAMU IDARELERINCE HAZIRLANACAK FAALIYET RAPORLARI HAKKINDA YONETMELIK
ETIKET TARIFE VE FIYAT LISTELERI YONETMELIGI
BUYUKSEHIR BELEDIYELERT KOORDINASYON MERKEZLERI YONETMELIGI

2464 SAYILI BELEDIYE GELIRLERT KANUNUNUN HARCAMALARAKATILMA PAYLARI iLE ILGILI HUKUMLERININ UYGULANMASINA
ILISKIN YONETMELIK

TIBBI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI

TOPRAK KORUMA VE ARAZI KULLANIMI KANUNU UYGULAMA YONETMELIGI

PLANSIZ ALANLAR IMAR YONETMELIGI

OTOPARK YONETMELIGI

KARAYOLLARI KENARINDA YAPILACAK VE ACILACAK TESISLER HAKKINDA YONETMELIK
IC DENETCILERIN CALISMA USUL VE ESASLART HAKKINDA YONETMELIK

KULTUR YATIRIM VE GIRISIMLERINE GELIR VERGISI STOPAJI, SIGORTA PRIMI ISVEREN PAYI VE SU BEDELI INDIRIMI ILE ENERJI
DESTEGI UYGULAMASINA DAIR YONETMELIK

DERNEK, VAKIF, BIRLIK, KURUM, KURULUS, SANDIK VE BENZERI TESEKKULLERE GENEL YONETIM KAPSAMINDAKI KAMU
IDARELERININ BUTCESINDEN YARDIM YAPILMASI HAKKINDA YONETMELIK

ADRES VE NUMARALAMAYA ILISKIN YONETMELIK

KALKINMA AJANSLARININ CALISMA USUL VE ESASLART HAKKINDA YONETMELIK

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
iC KONTROL VE ON MALI KONTROLE iLISKIN USUL VE ESASLAR YONETMELIGI

2464 SAYILI BELEDIYE GELIRLERI KANUNUNUN GESITLI HARGLARLA ILGIiLI HUKUMLERININ UYGULANMASINA ILISKIN
YONETMELIK

HAYVAN SAGLIGI VA ZABITASI KANUNU YONETMELIGI
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TASARRUFU KISITLANAN BINA, ARSA VE ARAZI HAKKINDA YONETMELIK
BUYUKSEHIR BELEDIYELERT OZURLU HiZMET BIRIMLERT YONETMELIGI

KARAYOLU TASIMA YONETMELIGI

KENT KONSEYI YONETMELIGI

KAMU IDARELERINE AIT TASINMAZLARIN TAHSISI VE DEVRI HAKKINDA YONETMELIK

TURKIYE ILE SURIYE ARASINDA YURUTULEN BOLGELERARASI ISBIRLIGI PROGRAMI CERCEVESINDE DPT BUTCESINDE YER ALAN
ODENEGIN KULLANILMASI HAKKINDA YONETMELIK

BELEDIYE ITFAIYE YONETMELIGI
PLANLI ALANLAR TiP IMAR YONETMELIGI
SIGINAK YONETMELIGI

IMAR KANUNUNUN 18 INCI MADDESI UYARINCA YAPILACAK ARAZI VE ARSA DUZENLENMEST ILE ILGILI ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK

KADASTRO HARITALARININ YENIDEN DUZENLENMESI VE TAPU SICILINDE GEREKLI DUZELTMELERIN YAPILMASINDA
UYULACAK USUL VE ESASLARA iLISKIN YONETMELIK

YAPI DENETIMI UYGULAMA YONETMELIGI
KIYI KANUNUNUN UYGULANMSINA DAIR YONETMELIK

ISYERT SAGLIK BIRIMLERI VE ISYERI HEKIMLERININ GOREVLERI ILE CALISMA USUL VE ESASLART HAKKINDA YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARINA ESKi HUKUMLU VEYA TERORLE MUCADELEDE MALUL SAYILMAYACAK SEKILDE
YARALANANLARIN ISCI OLARAK ALINMASINDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

PETROL PIYASASI LISANS YONETMELIGI
KIMLIK PAYLASIM SISTEMI YONETMELIGI

KAMULASTIRMA DAVALARINDA BILIRKiST OLARAK GOREV YAPACAKLARIN NITELIKLERT VE CALISMA ESASLARINA iLiSKIN
YONETMELIK

NUFUS HIZMETLERT KANUNU UYGULAMA YONETMELIGI

KADASTRO HARITALARININ SAYISALLASTIRILMASI HAKKINDA YONETMELIK
EVLENDIRME YONETMELIGI

ADRES KAYIT SISTEMI YONETMELIGI

BELEDIYE VE BAGLI KURULUSLARI ILE MAHALLI IDARE BIRLIKLERI NORM KADRO ILKE VE STANDARTLARINA DAIR YONETMELIK

6831 SAYILI ORMAN KANUNUNUN 2 NCi MADDESI (A) BENDINE GORE ORMAN SINIRLARI DISINA CIKARILACAK YERLER
HAKKINDA YONETMELIK

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGINCA YEREL YONETIMLERIN, DERNEKLERIN, VAKIFLARIN VE OZEL TIYATROLARIN PROJELERINE
YAPILACAK YARDIMLARA ILISKIN YONETMELIK

MEVZUAT HAZIRLAMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

KAMU GOREVLILERI ETIK DAVRANIS ILKELERI {LE BASVURU USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

BELEDIYE ZABITA YONETMELIGI
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OZEL GUVENLIK HIZMETLERINE DAIR KANUNUN UYGULANMASINA ILISKIN YONETMELIK

MERA YONETMELIGI

KAMU GOREVLERINE iLK DEFA ATANACAKLAR ICIN YAPILACAK SINAVLAR HAKKINDA GENEL YONETMELIK

KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI IHALE YONETMELIGI

SENDIKA UYE SAYILARI VE HER HIZMET KOLUNDA YETKILI KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI VE BUNLARIN BAGLI
BULUNDUKLARI KONFEDERASYONLARIN BELIRLENMESINE fLISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

KACAK PETROLUN YAKALANMASI HALINDE IHBAR EDENLERE VE YAKALAYAN KAMU GOREVLILERINE IKRAMIYE ODENMESINE
ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARI PERSONEL SERVIS HIZMETLERI YONETMELIGI
iL OZEL IDARESI NORM KADRO ILKE VE STANDARTLARINA DAIR YONETMELIK
MAHALLI IDARELER UZLASMA YONETMELIGI

HAZINE TASINMAZLARININ IDAREST HAKKINDA YONETMELIK

IHALELERE YONELIK BASVURULAR HAKKINDA YONETMELIK

SINIR ANLASMAZLIGI, MULKI AYRILMA VE BIRLESME ILE KOY KURULMASI VE KALDIRILMASI HAKKNDA YONETMELIK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU SOSYAL GUVENLIK KONTROL MEMURLARI YONETMELIGI
AFET BOLGELERINDE YAPILACAK YAPILAR HAKKINDA YONETMELIK

DEVLET MEZARLIGI DISINA DEFNEDILEN BAZI DEVLET BUYUKLERININ MEZARLARININ HAKKINDA KANUNUN
UYGULANMASINA DAIR YONETMELIK

BELEDIYELERIN KENTSEL ALTYAPI IHTIYACLARI ICIN TAHSIS EDILEN ODENEGIN KULLANIMINA ILISKIN YONETMELIK

MADEN KANUNUNUN 1 (A) GRUBU MADENLERLE iLGILI UYGULAMA YONETMELIGI
KATI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI

CEVRESEL ETKI DEGERLENDIRMESI YONETMELIGI

ATIK YAGLARIN KONTROLU YONETMELIGI

DEVLET MEMURLARI YIYECEK YARDIMI YONETMELIGI

TEHLIKELI ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI

HAFRIYAT TOPRAGI, INSAAT VE YIKINTI ATIKLARININ KONTROLU YONETMELIGI
ATIK PiL VE AKUMULATORLERIN KONTROLU YONETMELIGI

ISINMADAN KAYNAKLANAN HAVA KIRLILIGININ KONTROLU YONETMELIGI
KONUT EDINDIRME YARDIMI HAK SAHIPLERINE ODEME YAPILMASINA DAIR YONETMELIK
MAHALLI IDARELER HARCAMA BELGELERI YONETMELIGI

ESKIMIS, SOLMUS, YIRTILMIS VE KULLANILAMAZ DURUMA GELMIS BAYRAKLARIN YOK EDILMESININ USUL VE ESASLARINI
GOSTERIR YONETMELIK
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KOY VE MAHALLE MUHTARLARININ ODENEKLERININ ODENME USULU, KOY VE MAHALLE MUHTARLARI VE IHTIYAR HEYETLERI
TARAFINDAN VERILECEK RESMI EVRAK ILE MAHALLE MUHTARLARININ HARC TAHSILATININ VE PAYLARININ ODENMESI BICIMi
HAKKINDA YONETMELIK

OKUL SERVIS ARACLARI HIZMET YONETMELIGI
KIYI TESISLERINE ISLETME {ZNI VERILMESINE ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

UMUMA ACIK YERLER VE ICKILI YERLER ILE RESMI VEYA OZEL OGRETIM KURUMLARI ARASINDAKI UZAKLIKLARIN
BELIRLENMESINE DAIR YONETMELIK

MALI HIZMETLER UZMANLIGI YONETMELIGI

KULTUR VE TURIZM KORUMA VE GELISME BOLGELERINDE VE TURIZM MERKEZLERINDE IMAR PLANLARININ HAZIRLANMASI VE
ONAYLANMASINA iLISKIN YONETMELIK

KURBAN HIZMETLERININ DIYANET ISLERI BASKANLIGINCA YURUTULMESINE DAIR YONETMELIK (1)
SERBEST BOLGELER UYGULAMA YONETMELIGI

KAMU KONUTLARI YONETMELIGI

TASINMAZ KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA AIT KATKI PAYINA DAIR YONETMELIK

TURK SOYLU YABANCILARIN TURKIYE'DE MESLEK VE SANATLARINI SERBESTCE YAPABILMELERINE, KAMU VEYA OZEL KURUM,
KURULUS VEYA ISYERLERINDE CALISTIRILABILMELERINE DAIR KANUNUN UYGULANMASI HAKKINDAKI YONETMELIK

HAYVANLARIN KORUNMASINA DAIR UYGULAMA YONETMELIGI
BANDROL UYGULANMASINA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
INTERNET TOPLU KULLANIM SAGLAYICILARI HAKKINDA YONETMELIK

INTERNET ORTAMINDA YAPILAN YAYINLARIN DUZENLENMESINE DAIR USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

JEOTERMAL KAYNAKLAR VE DOGAL MINERALLI SULAR KANUNU UYGULAMA YONETMELIGI
KUM CAKIL VE BENZERI MADDELERIN ALINMASI, ISLETILMESI VE KONTROLU YONETMELIGI
BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

INSANI TUKETIM AMAGLI SULAR HAKKINDA YONETMELIK

DISIPLIN KURULLARI VE DISIPLIN AMIRLERI HAKKINDA YONETMELIK

ESNAF VE SANATKARLARCA URETILEN MAL VE HiIZMETLERIN FIYATLARI HAKKINDA YONETMELIK
KULTUR VE TABIAT VARLIKLARI BUROLARI HIZMET VE MAL ALIM YONETMELIGI

SU KIRLILIGI KONTROLU YONETMELIGI

DEVLET ARSIV HIZMETLERI HAKKINDA YONETMELIK

INTERNET TOPLU KULLANIM SAGLAYICILARI HAKKINDA YONETMELIK

iL &ZEL IDARELERINDE GEGICI ISCI CALISTIRILMASINA DAIR YONETMELIK

GEMILERDEN ATIK ALINMASI VE ATIKLARIN KONTROLU YONETMELIGI

KAMU IDARELERINCE HAZIRLANACAK PERFORMANS PROGRAMLARI HAKKINDA YONETMELIK

ATIK YONETIMI GENEL ESASLARINA ILISKIN YONETMELIK
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OZURLULER VERI TABANI OLUSTURULMASI VE OZURLULERE KIMLIK KARTI VERILMESINE DAIR YONETMELIK

SOSYAL SIGORTA ISLEMLERI YONETMELIGI
GENEL SAGLIK SIGORTASI ISLEMLER YONETMELIGI
KAMU ZARARLARININ TAHSILINE iLISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

DEVLETE VE KISILERE MEMURLARCA VERILEN ZARARLARIN NEVI VE MIKTARLARININ TESPITi, TAKIBI, AMIRLERININ
SORUMLULUKLARI, YAPILACAK DIGER ISLEMLER HAKKINDA YONETMELIK

TOPLU YAPILARDA KAT MULKIYETI VE KAT IRTIFAKI TESISINE DAIR YONETMELIK
KAMU IDARELERININ DENETIM ELEMANLARINCA YAPILACAK TESPITLER HAKKINDA YONETMELIK
FAZLA VEYA YERSIZ ODEMELERIN TAHSILINE ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU PRIM VE IDARI PARA CEZASI BORCLARININ HAKEDISLERDEN MAHSUBU, ODENMESI VE
ILISIKSIZLIK BELGESININ ARANMASI HAKKINDA YONETMELIK

VAKIFLAR YONETMELIGI

ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJI KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONETMELIK

IL ISTIHDAM VE MESLEKI EGITIM KURULLARI CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK
KALKINMA AJANSLARI PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME YONETMELIGI

BINALARDA ISI YALITIM YONETMELIGI

ASANSOR BAKIM VE ISLETME YONETMELIGI

KAMU KURUM VE KURULUSLARININ DEVLET MALZEME OFISINDEN YAPACAKLARI MAL VE MALZEME TALEPLERINE ILISKIN
YONETMELIK

BINALARDA ENERJI PERFORMANSI YONETMELIGI
SOSYAL GUVENLIK KONTROL MEMURLARI YONETMELIGI

SAGLIK HIZMETI SUNAN 4734 SAYILI KAMU IHALE KANUNU KAPSAMINDAKI IDARELERIN TESHIS VE TEDAVIYE YONELIK
OLARAK BIRBIRLERINDEN YAPACAKLARI MAL VE HIZMET ALIMLARINA ILISKIN YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARININ HAZINE GARANTISI OLMAKSIZIN HIiBE HARIC DIS IMKAN SAGLAMASINA iZiN
VERILMESINE VESAGLANAN DIS IMKANIN IZLENMESINE LISKIN YONETMELIK

GEVRE KANUNUNCA ALINMASI GEREKEN iZIN VE LISANSLAR HAKKINDA YONETMELIK

4734 SAYILI KAMU IHALE KANUNUNUN 3 UNCU MADDESININ (E) BENDINE GORE YAPILACAK ALIMLARDA UYGULANACAK
USUL VE ESASLARA ILISKIN YONETMELIK

YURT ICINDE ISE YERLESTIRME HIZMETLERT HAKKINDA YONETMELIK

MAHALLI IDARELER PERSONELININ GOREVDE YUKSELME VE UNVANDEGISIKLIGI ESASLARINA DAIR YONETMELIK

KAMU IDARELERINCE HAZIRLANACAK PERFORMANS PROGRAMLARI HAKKINDA YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARINA iSCI ALIMINDA UYGULANACAK USUL VE ESASALAR HAKKINDA YONETMELIK

KAMU HIZMETLERININ SUNUMUNDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BELEDIYE TAHSILAT YONETMELIGI
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ORGANIZE SANAYI BOLGELERI UYGULAMA YONETMELIGI
KALKINMA AJANSLARI DENETIM YONETMELIGI
KAMU TASINMAZLARININ YATIRIMLARA TAHSISINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

KULTUR VE TABIAT VARLIKLARINI KORUMA KANUNU KAPSAMINDAKI KULTUR VARLIKLARININ ROLOVE, RESTORASYON,
RESTITUSYON PROJELERI, SOKAK SAGLIKLASTIRMA, CEVRE DUZENLEME PROJELERI VE BUNLARIN UYGULAMALARI iLE

DEGERLENDIRME, MUHAFAZA, NAKIL ISLERI VE KAZI CALISMALARINA ILISKIN MAL VE HIZMET ALIMLARINA DAIR YONETMELIK

MEMURLARA YAPILACAK GIYECEK YARDIMI YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK

DEVLET MEMURLARININ SIKAYET VE MURACAATLARI HAKKINDA YONETMELIK
TARIMA DAYALI IHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGELERI UYGULAMA YONETMELIGI
ISLETME BELGEST YONETMELIGI

IL AFET VE ACIL DURUM MUDURLUKLERI iLE SiVIL SAVUNMA ARAMA VE KURTARMA BIRLIK MUDURLUKLERI NORM KADRO
ILKE VE STANDARTLARINA DAIR YONETMELIK

4749 SAYILI KANUN KAPSAMINDA DIS FINANSMAN SAGLANMASINA ILISKIN USUL VE ESASLARA DAIR YONETMELIK

KAMU TASINMAZLARININ TURIZM YATIRIMLARINA TAHSIST HAKKINDA YONETMELIK
MEZARLIK YERLERININ INSAASI ILE CENAZE NAKIL VE DEFIN ISLEMLERI HAKKINDA YONETMELIK

MADENCILIK FAALIYETLERI iLE BOZULAN ARAZILERIN DOGAYA YENIDEN KAZANDIRILMASI YONETMELIGI

ELEKTRONIK HABERLESME HIZMETLERININ YURUTULMESINE GECIS HAKKINA DAIR YONETMELIK
MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI HAKKINDA YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI ESASLARINA DAIR GENEL YONETMELIK
TUTUN URUNLERININ TUKETILMEMESINE VE SATISINA ILISKIN YASAL UYARILAR HAKKINDA YONETMELIK

ATIKLARIN DUZENLI DEPOLANMASINA DAIR YONETMELIK

MUHASEBE YETKILIST ADAYLARININ EGITiMI, SERTIFIKA VERILMESI ILE MUHASEBE YETKILILERININ CALISMA USUL VE ESASLARI

HAKKINDA YONETMELIK

SOSYAL SIGORTA ISLEMLERT YONETMELIGI

CEVRESEL GURULTUNUN DEGERLENDIRILMESI VE YONETIMI YONETMELIGI

GIDA GUVENLIGI VE KALITESININ DENETIMI VE KONTROLUNE DAIR YONETMELIK

KAMU GOREVLILERININ UYACAKLARI MESLEKT ETIK DAVRANIS ILKELER HAKKINDA YONETMELIK
IC SULARDA CALISAN GEMI VE IC SU ARACLARI YONETMELIGI

ATIKLARIN YAKILMASINA ILISKIN YONETMELIK

KAMU KURUM VE KURULUSLARI ILE GERGEK VE TUZEL KISILERIN ELEKTRONIK HABERLESME HiZMETI ICINDE KODLU VEYA
KRIPTOLU HABERLESME YAPMA USUL VE ESASLARIHAKKINDA YONETMELIK

INTERNET ALAN ADLARI YONETMELIGI

65 YASINI DOLDURMUS MUHTAC, GUCSUZ VE KIMSESIZ TURK VATANDASLARI ILE OZURLU VE MUHTAG TURK
VATANDASLARINA AYLIK BAGLANMASI HAKKINDA YONETMELIK
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FIKRI HAKLAR ORTAK VERI TABANI YONETMELIGI

ATIKSU ALTYAPI VE EVSEL KATI ATIK BERTARAF TESISLERI TARIFELERININ BELIRLENMESINDE UYULACAK USUL VE ESASLARA
ILISKIN YONETMELIK

TUTUN MAMULLERI VE ALKOLLU ICKILERIN SATISINA VE SUNUMUNA LISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

DOGAL MINERALLI SULAR HAKKINDA YONETMELIK

MAHALLI IDARELER BUTCE ICI ISLETME YONETMELIGI

SU YAPILARI DENETIM HIZMETLERI YONETMELIGI

VALILIK VE KAYMAKAMLIK BIRIMLERI TESKILAT, GOREV VE CALISMA YONETMELIGI

TICARI ARACLARDA REKLAM BULUNDURULMASI HAKKINDA YONETMELIK

ORMAN KANUNUNUN 17/3 VE 18 INCI MADDELERININ UYGULAMA YONETMELIGI

AMBALAJ ATIKLARININ KONTROLU YONETMELIGI

EV VE SUS HAYVANLARININ URETIM, SATIS, BARINMA VE EGITIM YERLERT HAKKINDA YONETMELIK

GEVRE KANUNUNUN 29 UNCU MADDESI UYARINCA ATIKSU ARITMA TESISLERININ TESVIK TEDBIRLERINDEN
FAYDALANMASINDA UYULACAK USUL VE ESASLARA DAIR YONETMELIK

KARAYOLLARI TRAFIK YONETMELIGI
SAYISTAY DENETIM YONETMELIGI

BELGELERIN SAYISTAY'A GONDERILMESI, IADESI, SAKLANMASI VE YOK EDILMESINE ILISKIN YONETMELIK

KAMU IDAREST HESAPLARININ SAYISTAYA VERILMESI VE MUHASEBE BIRIMLERI iLE MUHASEBE YETKILILERININ BILDIRILMESI
HAKKINDA USUL VE ESASLAR

HAYVAN HASTANELERT YONETMELIGI

HAYVAN SATIS YERLERININ RUHSATLANDIRILMA VE DENETLEME USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

TEBLIGAT KANUNUNUN UYGULANMASINA DAIR YONETMELIK

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGINCA YEREL YONETIMLERIN, DERNEKLERIN VE VAKIFLARIN PROJELERINE YAPILACAK
YARDIMLARA ILISKIN YONETMELIK

GENEL YONETIM KAPSAMINDAKI MAHALLI IDARELER ILE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARI VE IKTISADI TESEBBUSLERININ
YURTICI PIYASALARDA YAPACAKLARI TAHVIL IHRAGLARININ {ZIN SURECINE ILISKIN USUL VE ESASLARA DAIR YONETMELIK

KORUNAN ALANLARDA YAPILACAK PLANLARA DAIR YONETMELIK
YERALTI SULARININ KIRLENMEYE VE BOZULMAYA KARSI KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

BELEDIYE SU VE KANALIZASYON HIZMETLERINDE UYULACAK USUL VE ESASLARA iLISKIN YONETMELIK

TOPLU SOZLESME GORUSMELERININ YAPILMA USUL VE ESASLARI iLE KAMU GOREVLILERI HAKEM KURULU, KAMU PERSONEL{
DANISMA KURULU VE KURUM IDARI KURULLARININ TESKILI, CALISMA USUL VE ESASLARINA ILISKIN YONETMELIK

ULUSAL VE RESMI BAYRAMLAR iLE MAHALLI KURTULUS GUNLER], ATATURK GUNLERI VE TARIHI GUNLERDE YAPILACAK TOREN
VE KUTLAMALAR YONETMELIGI

ATIK YONETIMI GENEL ESASLARINA ILISKIN YONETMELIK
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SEBZE VE MEYVE TICARETI VE TOPTANCI HALLERI HAKKINDA YONETMELIK

ICME SUYU ELDE EDILEN VEYA ELDE EDILMESI PLANLANAN YUZEYSEL SULARIN KALITESINE DAIR YONETMELIK

PAZAR YERLERI HAKKINDA YONETMELIK

HAL HAKEM HEYETI VE TOPTANCI HAL KONSEYI HAKKINDA YONETMELIK
GENEL AYDINLATMA YONETMELIGI

KULTUR VARLIKLARI IHALE YONETMELIGI

6306 SAYILI KANUNUN UYGULAMA YONETMELIGI

GECICI VEYA BELIRLI SURELI ISLERDE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI HAKKINDA YONETMELIK
SEBZE VE MEYVE URETICI ORGUTLERI HAKKINDA YONETMELIK

TARTI ALETLERI MUAYENE YONETMELIGI

AGACLANDIRMA YONETMELIGI

MADEN ISYERLERINDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETMELIGI

BITKISEL ATIK YAGLARIN KONTROLU YONETMELIGI

SU HAVZALARININ KORUNMASI VE YONETIM PLANLARININ HAZIRLANMASI HAKKINDA YONETMELIK

KAMU TASINMAZLARININ YATIRIMLARA TAHSISINE ILISKIN USUL VE ESASLARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA USUL VE
ESASLAR

CEVRE GELIRLERININ TAKIP VE TAHSILI ILE TAHSILAT KARSILIGI ONGORULEN ODENEGIN KULLANIMI HAKKINDA YONETMELIK

YUZEYSEL SULAR VE YERALTI SULARININ IZLENMESINE DAIR YONETMELIK
ELEKTRIK PIYASASI LISANS YONETMELIGI
ORMAN KADASTROSU VE 2/B UYGULAMA YONETMELIGI

ENGELLI KAMU PERSONEL SECME SINAVI VE ENGELLILERIN DEVLET MEMURLUGUNA ALINMALART HAKKINDA YONETMELIK

UCRETSIZ VEYA INDIRIMLI SEYAHAT KARTLARI YONETMELIGI

YATIRIM IZLEME VE KOORDINASYON BASKANLIGI GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI iLE CALISMA USUL VE ESASLARINA
DAIR YONETMELIK

ORMAN KOYLERININ KALKINMALARININ DESTEKLENMESI FAALIYETLERINE ILISKIN YONETMELIK

5607 SAYILI KACAKCILIKLA MUCADELE KANUNUNA GORE ELKONULAN AKARYAKITIN TESLIMI, MUHAFAZASI, TASFIYESI VE
YAPILAN MASRAFLARA ILISKIN UYGULAMA YONETMELIGI

CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGINDA AFET RISKI ALTINDAKI ALANLARIN DONUSTURULMEST UYGULAMALARINDA SOZLESMELI
PERSONEL CALISTIRILMASINA DAIR ESASLAR

TERORLE MUCADELE KANUNU KAPSAMINDA KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA ISTIHDAM EDILECEKLER HAKKINDA
YONETMELIK

KADIN KONUKEVLERININ ACILMASI VE ISLETILMEST HAKKINDA YONETMELIK
112 ACIL CAGRI MERKEZLERI KURULUS, GOREV VE CALISMA YONETMELIGI

SPORDA SIDDET VE DUZENSIZLIGIN ONLENMESINE DAIR KANUNUN UYGULANMASINA ILISKIN YONETMELIK
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ELEKTRONIK TEBLIGAT YONETMELIGI
MESIRE YERLERI YONETMELIGI
DEVLET ORMANLARINDAKI YAYLA ALANLARININ TESPITI VE IDARESI HAKKINDA YONETMELIK

KAMU DENETCILIGI KURUMU KANUNUNUN UYGULANMASINA ILISKINUSUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
OZURLULUK OLCUTU, SINIFLANDIRMASI VE OZURLULERE VERILECEK SAGLIK KURULU RAPORLARI HAKKINDA YONETMELIK

TABIAT VARLIKLARI VE DOGAL SIT ALANLARI iLE OZEL CEVRE KORUMA BOLGELERINDE BULUNAN DEVLETIN HUKUM VE
TASARRUFU ALTINDAKI YERLERIN IDARESI HAKKINDA YONETMELIK

MEKANSAL PLANLAR YONETMELIGI

CALISANLARIN IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERININ USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

HIJYEN EGITIMI YONETMELIGI

SOSYAL HiZMETLER KANUNU KAPSAMINDA TANINAN ISTIHDAM HAKKININ KULLANILMASINA ILISKIN YONETMELIK
ERSEBILIRLIK iZLEME VE DENETLEME YONETMELIGI

FIYAT ETIKETI YONETMELIGI

ISYERI BINA VE EKLENTILERINDE ALINACAK SAGLIK VE GUVENLIK ONLEMLERINE ILISKIN YONETMELIK

KOKU OLUSTURAN EMISYONLARIN KONTROLU HAKKINDA YONETMELIK

TUKETICI KONSEYI YONETMELIGI

‘ BAKANLAR KURULU KARARLARI

KAMU ALACAKLARI ICIN UYGULANAN GECIKME ZAMMI ORANININ YENIDEN BELIRLENMESINE ILISKIN BK KARARI

BELEDIYE GELIRLERI KANUNU MAKTU HARC TARIFESI

CEVRE TEMIZLIK VERGISI TARIFESINDE YER ALAN BINA GRUPLARININ TESPITINE ILISKIN KARAR
BAZI KISILER iCIN BINA VERGI ORANLARININ SIFIRA INDIRILMESI

BAZI DUZEY 2 BOLGELERINDE KALKINMA AJANSI KURULMASINA DAIR KARAR
BELEDIYELERDEN PAYLARINDAN BORCLARINA KARSILIK YAPILACAK KESINTILER

TURKIYE YATIRIM DESTEK VE TANITIM AJANSI KURULMASI HAKKINDA KANUNUN UYGULANMASINA DAIR KARAR
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERINDEN BELEDIYELER VERILEN PAYLARDAN YAPILACAK KESINTI ORANI

INDIRIMLI ULASIM KONUSUNDAKI BAKANLAR KURULU KARARI

HARCIRAH KANUNU UYARINCA VERILEN SEYAHAT KARTLARI HAKKINDAKI KARAR
HIZMET ALIMI SURETIYLE TASIT EDINILMESINE ILISKIN ESAS VE USULLER

TASIT SUREBILECEK KAMU GOREVLILERININ BELIRLENMESINE iLISKIN ESAS VE USULLER

KOY MUHTARLARI iLE SEHIR VE KASABA MUHTARLARININ ODENEKLERT HAKKINDA BKK
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ISVERENLERIN TEROR MAGDURU, ESKI HOUKUMLU VE OZURLU CALISTIRMASINA DAIR KARAR

ISVERENLERIN TEROR MAGDURU, ESKI HUKUMLU VE OZURLU CALISTIRMASINA DAIR KARARDA DEGISIKLIK

ISTATISTIKI BOLGE SINIFLANDIRILMASI

BELEDIYE BORCLARINDAN YAPILACAK KESINTILER KONULU KARAR

ANKARA BUYUKSEHIR BELEDIYESININ BORGLARINA KARSILIK YAPILACAK KESINTI HAKKINDA BKK
2009 YILI PROGRAMININ UYGULANMASI KOORDINASYONU VE IZLENMESINE DAIR KARAR

2009 YILI MAHALLI IDARELER BORG KESINTILERT HAKKINDA KARAR

BAZI DUZEY 2 BOLGELERINDE KALKINMA AJANSLARI KURULMASI HAKKINDA KARAR
BORGLANMA ARAGCLARININ IHRAC LIMITLERINE DAIR KARAR

BAZI DUZEY 2 BOLGELERINDE KALKINMA AJANSLARI KURULMASINA DAIR BAKANLAR KURULU KARARINDA DEGISIKLIK
YAPILMASI HAKKINDA KARAR

KAMU ALACAKLARI ICIN UYGULANAN GECIKME ZAMMI ORANININ YENIDEN BELIRLENMESINE ILISKIN KARAR

KAMU PERSONELININ MAASLARININ HESABINA ESAS TUTULAN KATSAYILARIN YENIDEN TESPITI VE ILGILI MEVZUATI
UYARINCA ISTIHDAM EDILEN SOZLESMELI PERSONELIN UCRETLERININ ARTIRILMASI, DEVLET MEMURLARINA ODENECEK ZAM
VE TAZMINATLAR ILE BAZI KARARLARDADEGISIKLIK YAPILMASINA ILISKIN KARAR

17 EKIM 2009 GUN VE 27379 SAYILI RESMi GAZETE'DE YAYIMLANAN 12 EKIM 2009 GUN VE 2009/15513 SAYILI 2010 YILI
PROGRAMININ UYGULANMASI, KOORDINASYONU VE IZLENMESINE DAIR BAKANLAR KURULU KARARI EKI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERT TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN YAPILACAK KESINTILERE LISKIN
ESASLAR

SAYDAMLIGIN ARTIRILMASI VE YOLSUZLUKLA MUCADELENIN GUGLENDIRILMESI STRATEJISI (2010-2014

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERT TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN YAPILACAK KESINTILERE LISKIN
ESASLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR ESASLAR

4736 SAYILI KANUNUN 1 INCI MADDESININ BIRINCI FIKRASI HUKMUNDEN MUAF TUTULACAKLARIN TESPITINE DAIR
28/1/2002 TARIHLI VE 2002/3654 SAYILI KARARNAMENIN EKi KARARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA ILISKIN KARAR

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERI TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN YAPILACAK KESINTILER HAKKINDA
KARARNAME

YAPI DENETIMI HAKKINDA KANUNUN UYGULANACAGI ILLER HAKKINDA BAKANLAR KURULU KARARI

SEHIR ICI RAYLI ULASIM SISTEMLERI METROLAR VE BUNLARLA ILGILI TESISLERIN ULASTIRMA BAKANLIGINCA DEVRALINMASI
VE TAMAMLANMASINI MUTEAKIP DEVRI ILE ILGILI SARTLARIN BELIRLENMESINE ILISKIN KARAR

KAMU PERSONELININ MAASLARININ HESABINA ESAS TUTULAN KATSAYILARIN YENIDEN TESPITI VE ILGILI MEVZUATI
UYARINCA ISTIHDAM EDILEN SOZLESMELI PERSONELIN UCRETLERININ ARTIRILMASI, DEVLET MEMURLARINA ODENECEK ZAM
VE TAZMINATLAR ILE BAZI KARARLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA ILISKIN KARAR

ISCILERE ILAVE TEDIYE HAKKINDA BAKANLAR KURULU KARARI
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6111 SAYILI KANUNDA YER ALAN BAZI BASVURU VE ILK TAKSIT ODEME SURELERININ UZATILMASINA ILISKIN KARAR

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERT TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN BORGLARINA KARSILIK YAPILACAK
KESINTILER HAKKINDAKI KARARDA DEGISIKLIK YAPILMASI HAKKINDA BK KARARI

3996 SAVYILI BAZI YATIRIM VE HIZMETLERIN YAP-ISLET- DEVRET MODELI CERCEVESINDE YAPTIRILMASI HAKKINDA KANUNUN
UYGULAMA USUL VE ESASLARINA iLISKIN KARAR
6772 SAYILI KANUN UYARINCA ISCILERE YAPILACAK ODEMELER

BELEDIYELERIN BUTGE GELIRLERT UZERINDEN KALKINMA AJANSLARINA AKTARACAKLARI PAYLARIN YENIDEN BELIRLENMESINE
ILISKIN KARAR

6772 SAYILI KANUNA GORE YAPILACAK ILAVE ODEMELER

SOZLESMELI PERSONELE EK ODEME YAPILMASINA DAIR BAKANLAR KURULU KARAR
RESMI ILAN FIYAT TARIFESI

YARGI KARARLARININ UYGULANMASI HAKKINDA BKK

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VEBUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERT TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN YAPILACAK KESINTILERE LISKIN
ESASLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR ESASLAR

6772 SAYILI KANUN KAPSAMINA GIREN KURUMLARDA GALISAN ISCILERE ILAVE ODEMEDE BULUNULMASINA iLISKIN
BAKANLAR KURULU KARARI

2013 YILI YATIRIM PROGRAMI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERT TAHSILAT TOPLAMIUZERINDEN AYRILACAK PAYLARDAN YAPILACAK KESINTILERE ILISKIN
ESASLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR ESASLAR

2013 YILINDA 6772 SAYILI KANUN KAPSAMINA GIREN KURUMLARDA CALISAN iSCILERE ILAVE TEDIYE HAKKINDA BKK

KOY MUHTARLARI ILE SEHIR VE KASABA MAHALLE MUHTARLARININ ODENEKLERININ ARTIRILMASI iLE BAZI BAKANLAR
KURULU KARARLARINDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR KARAR

YENI BUYUKSEHIRLERDE SU VE KANALIZASYON IDARELERININ KURULMASINA DAIR BKK
2464 SAYILI BELEDIYE GELIRLERI KANUNU MAKTU HARGC TARIFELERI

BUYUKSEHIR BELEDIYELERI, iL OZEL IDARELERI, BELEDIYELER VE BUNLARIN BAGLI KURULUSLARININ BORGLARINA KARSILIK
GENEL BUTCE VERGI GELIRLERI TAHSILAT TOPLAMI UZERINDEN AYRILACAKPAYLARDAN YAPILACAK KESINTILERE ILISKIN
ESASLARDA DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR ESASLAR
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C. MISYON, VIZYON ve CALISMA ILKELERIMIZ

Kalite Politikamiz
“Once insan”yaklagimiyla;
- Guler ytizl, hizli, gvenilir ve kaliteli
hizmet sunmayi,
- Kentsel yagam kalitesini ve hemsehrilik
bilincini arttirmayi,
- Halkimizin kentsel gereksinimlerinin
yani sira; is, saglik, egitim, sosyal ve
kilttirel gereksinimlerini de karsilamayi,
- Bugliniin sorunlarini ¢géziimlerken
yarinin ihtiyaglarini da distinmeyi,
- Hizmet kalitemizi stirekli iyilestirmeyi
ve kalite yonetim sistem sartlarini yerine
getirmeyi taahh(t ederiz.

Vizyonumuz

Silivri'nin dogal, kiilturel
ve ekonomik degerlerini
akilci bicimde degerlendirerek,
sosyal yagam ve turizm
alanlarinda oldugu gibi
her alanda ¢agdas, tretken,
oncu, 6zenilen ve glivenli
bir kent olusturmak.

Misyonumuz

Surdurulebilir kalkinma anlayisiyla
kaynaklari etkin bigimde ve dogru
kullanarak Silivri halkinin sosyal,
ekonomik ve kulturel ihtiyaglarini
¢agdas bir belediyecilik anlayisi ile
karsilamak.

~10.10.2014
Ozcan ISIKLAR
Be!1ediye Bagkani

Rev. No:01 - 10.10.2014

Temel Degerlerimiz
- Karar alma stireglerinde katilimcilik;
- Mali ve idari stireglerde saydamlik;
- Kaynaklarin kullaniminda tutumluluk;
- Sosyal hizmetlerde pozitif ayinmcilik;
- Hizmetlerin sunumunda hizlilik ve
kalite;
- Halkla iletisimde gtiler yuiz ve ¢abuk
sonug;
- Calisma ortaminda isbirligi ve ekip ruhu;
- Hizmetin ulastirimasinda kucaklayicilik
ve esitlik;
- Calismalarin yirittlmesinde mevzuata
uygunluk;

- Galisma tekniklerinde stirekli gelisme ve
yenilikgilik temel degerlerimizdir.

29



D. iC KONTROL

Kavramsal Cerceve ve Tirkiye Uygulamasi

1. GENEL CERCEVE

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 sayili Kanunun 55 ila 67'nci
maddelerinde; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol ve mali hizmetler birimi,
muhasebe hizmeti ve yetkilisi, ic denetim, ic denetci ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri
basliklari altinda, anilan Kanunun 55, 56, 57 ve 58'inci maddelerine dayanilarak Maliye Bakanliginca
hazirlanan ve yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda” da; i¢ kontrol, 6n
mali kontrol, mali hizmetler biriminin dn mali kontrolliine tabi mali karar ve islemler ve ¢esitli hikiimler
boltimleri altinda ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.

1.1 i¢ Kontrol Nedir?

I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ig
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bittnldir. Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim
kontrol sireglerine iliskin standartlar ve ydntemler Maliye Bakanliginca belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Maliye Bakanligi ayrica, sistemin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verir.

COSO PIRAMIDI

« Ic Kontrol, idarenin amaclarinin gerceklestiriimesine yénelik bir yénetim aracidir.

« Ic Kontrol, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi konusunda giivence saglayan
yonetim araclarinin bitiinini ifade etmektedir.

« I¢ Kontrol, ayni zamanda yénetim kontrolt olarak da adlandinimaktadir.
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« Ic Kontrol sistem ve araclari, idarenin yénetimine dayatilan kural ve uygulamalar degil, idare
yonetiminin amag ve hedefleri gerceklestirme konusunda ihtiya¢ duydugu mekanizmalardir.

« I¢ kontrol bir sirectir.
« I¢ kontrol bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagtirma amacini tagiyan bir yénetim aracidir.
» I¢c kontrol kisiler tarafindan uygulanir.

« Ic kontrol sadece form, belge, el kitabi ve prosediir degil, bunlarin yani sira organizasyonu,
personeli ve yonetim tarzini da kapsayan bir sistemdir.

Bu tanimda da gorilecegi Gzere i¢ kontrol; bir kurumun amaclarina ve hedeflerine ulasmak igin
yaptigi tim faaliyet ve islemleri kapsamaktadir. Bu faaliyet ve islemlerin mali karakterli olup
olmamasinin bir dnemi yoktur. Bu baglamda bir kurulusun kendi i¢ binyesinde uygulanmakta olan
mali veya mali olmayan kontroller bitiini i¢ kontroli meydana getirmektedir.

I¢ kontroliin yukariya alinan taniminin, uluslararasi standart ve uygulamalari dikkate aldigi ve
yonetime dort temel konuda giivence verdigi goriilmektedir. S6z konusu temel giivenceler sunlardir:

« Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
yurutilmesinde ve kaynaklarin kullaniminda diizenlilik, etkinlik ve verimliligin saglanmasi,

* Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve suiistimallerin énlenmesi,
« Idari ve mali kayit, bilgi ve raporlarin dogrulugu ve guvenilirliginin tesisi,
* Yurdrltkteki hukuk normlarina ve idari dizenlemelere uyumun saglanmasi.

I¢ kontrol, 5018 sayili Kanunda sistem olarak tanimlanmis olmakla birlikte i¢ kontrol, sistem ve
faaliyet/siirec olarak birbirinden ayriimaktadir. I¢ kontrol sistemi; bir kamu idaresinin ama¢ ve
hedeflerine ulasmak icin olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle i¢ denetimi kapsayan bir
bitindir. Mali ve mali olmayan faaliyet ve islemlere iliskin olarak uygulanan kontrol mekanizmalari
disindaki faaliyet ve fonksiyonlar da i¢ kontrol sistemi icine girmektedir. Bir siire¢ olarak i¢ kontrol ise;
belirlenen amag ve hedeflere ulasmak icin idare tarafindan uygulanan tim kontrol faaliyet ve islemleri
kapsar. Bu manada i¢ kontroli degerlendiren i¢ denetim faaliyeti i¢ kontrol sirecinin disinda
degerlendirilmektedir.

5018 sayih Kanunda yapilan i¢ kontrol tanimi hem i¢ kontroliin amacini hem de muhtevasini

belirlemektedir.

1.3. i¢ Kontroliin Amaci

Kamu idarelerinde tesis edilen ve uygulanan i¢ kontroliin amaclari 5018 sayili Kanunun 56'nci
maddesi ile Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 4'iincii maddesinde sayilmistir.
Anilan maddelere gore i¢ kontrolliin amaclari;

a)Kamu gelir, gider, varlik ve yukamlaliklerinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b)Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

c)Her tirlG mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6énlenmesini,

d)Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
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e)Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

Yukarida sayilan i¢ kontrol amaglarinin, COSO modelinde belirtilen ve Avrupa Komisyonu
tarafindan siralanan i¢ kontrol amaclari ile benzerlik gésterdigi gorilmektedir.
COSO modelinde i¢ kontroliin amaclary;

—Faaliyetlerde etkinlik ve etkililik,
—Finansal raporlamanin gtivenilirligi,

—Mevzuata uygunluk seklinde sayilmistir.

Avrupa Komisyonu da i¢ kontrol sisteminin amaclarini asagidaki gibi siralamistir.
—Bilgilerin glivenilirligi ve bittnligind saglamak,

—Kanun, tizik, yénetmelik, prosedir, plan ve politikalara uygunlugu saglamak,
—Varliklarin glivenligini saglamak,

—Kaynaklarin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglamaktir.

COSO modelinde belirtilen, Avrupa Komisyonu tarafindan siralanan ve 5018 sayili Kanunda
sayllan ve birbirleri ile benzerlik goésteren bu amaclara ulasilmasi i¢ kontrol tarafindan tam olarak
garanti edilmez. I¢ kontrol sirecleri s6z konusu amaclara erisilmesinde idareye giivence verir. Bu
nedenle i¢ kontrollin sayilan amaclarina ulasmada kurumlar arasinda farkliliklar olmasi dogaldir. Sayilan
bu amaclara ulasabilmesi icin kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemleri; st yonetim,
harcama birimleri, muhasebe hizmetleri, mali hizmetler, 6n mali kontrol ve i¢ denetim birimleri tizerine

bina edilmistir.

1.4 Kamu I¢ Kontrol Standartlar

Bircok Ulkede uluslararasi kabul goérmus standartlar, ulusal hukuk kurallari, teskilat yapisi,
yonetim kulttra ve kendilerine has yapilar dikkate alinmak suretiyle ulusal kamu i¢ kontrol standartlari
olusturulmustur. Turkiye'de de olusturulacak kamu ic kontrol standartlarinda INTOSAI, COSO ve COCO
gibi uluslararasi kabul gérmus i¢ kontrol standartlari dikkate alinacaktir.

COSO tarafindan ¢ikarilan I¢ Kontrol Bitiinciil Cercevesi isimli calismada i¢ kontrol standartlari
belirlenmistir. Esas itibariyle COSO i¢ kontrol standartlan 6zel sektor icin hazirlanmistir. Avrupa
Komisyonu da, AB kurumlarinda uygulanmak uzere 2000 yilinda basladigi i¢ kontrol standardi
calismalarini her yil glincellestirmek suretiyle tamamlayarak (24) i¢ kontrol standardi yayimlamustir.

Ulkemizde kamu i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye
Bakanlgi tarafindan belirlenecegi ve yayimlanacagi 5018 sayili Kanun ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslarda hiikme baglanmistir. Kamu idareleri, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yikimludur. Ancak, 5018 sayili Kanuna ve i¢ kontrol
standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari gercevesinde her tirli yontem, sireg
ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecektir. ic kontrol uygulamalarinda kamu ic kontrol
standartlarina uyulup uyulmadigi merkezi uyumlastirma gorevi baglaminda Maliye Bakanligi tarafindan
izlenip degerlendirilecektir.
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1.5. ic Kontroliin Temel Ilkeleri
1.5.1. Genel Olarak

Ic kontrol idarenin yonetim sorumlulugundadir. Kontrol sistemini kurmak, isletmek ve
degerlendirmek idarenin gérevidir. Idarenin bitiin is ve eylemlerini ve sirecte rol alan tim gérevlileri
kapsayan i¢ kontroliin temel ilkeleri ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6'nci
maddesi ile belirlenmis olup asagida siralanmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yuritilir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol dizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Yukarida sayilan i¢ kontroliin temel ilkeleri asagida kisaca agiklanmistir.

1.5.2. Yénetim Sorumlulugu

I¢ kontrol sorumlulugu yénetime aittir. Kontrol faaliyetleri yénetimin sorumlulugu cercevesinde
yuratdlar. Bu ilke i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi konusunda idarenin gérevli
ve sorumlu olduguna isaret etmektedir. I¢ kontrol sirecinin yénetim tarafindan izlenmesi, gézden
gegcirilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme yapilirken i¢ denetim raporlarindan
da yararlanilir. I¢ denetim idare tarafindan olusturulan i¢ kontroliin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirerek bunu yonetime raporlar.

I¢ kontrol faaliyetleri yénetim sorumlulugu cercevesinde idare calisanlar tarafindan ifa edilir.
Bu baglamda yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin Ust yOneticilerle diger
yoneticiler tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.

COSO modeline gore i¢ kontrol, idarenin amaclarina ulasmasina, guvenilir raporlarin
uretilmesine, varliklarin korunmasina, performans hedeflerinin gerceklesmesine, faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun saglanmasina yardimci olur. Ancak, i¢ kontrol sistemi, ne kadar iyi kurulursa kurulsun bu
amaclarin gerceklesmesi icin kesin giivence saglamaz. I¢ kontrol, bu amaclarin gerceklesmesi icin
yonetime sadece makul bir glivence saglar. Kontrolin kisiler tarafindan uygulanmasi nedeniyle eksiklik,
hata ve yanlis anlasilmalarin her zaman olmasi mimkundur.

Idarede her personelin i¢ kontrol sorumlulugu bulunmaktadir. Ust yénetici, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasindan ve isleyisinden dogrudan sorumludur. Bunun en dnemli unsuru uygun ve
gerekli bir kontrol ortaminin saglanmasidir. Ust yénetici, diger yoneticilere liderlik yapmak, yol
gOstermek, politika belirlemek suretiyle sistemin isleyisini gozetir. Belirli i¢ kontrol mekanizmalarinin
kurulmasi igin diger yoneticilere yetki devreder.

Idarede yer alan diger yoneticiler i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasi ve yuritilmesinde daha
aktif bir rol alarak kontrol sirecini isletir. Her yonetici kendi birimindeki i¢ kontrolln isleyisinden (st
yoneticiye karsi sorumludur. Ayrica, mali hizmetler yoneticisinin de dnemli roli ve sorumlulugu séz
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konusudur. Anilan yoneticiler idarenin plan, program, butce ve raporlarinin hazirlanmasinda ve
gelistirilmesinde rol alirlar ve mali islemlerin bu diizenlemelere ve mevzuata uygunlugunu kontrol
ederler.

Ic kontrol sisteminin dogru ve dizgin bir sekilde yiritilmesinde ve gelistiriimesinde
yoneticilerin yaninda idaredeki tiim calisanlarin sorumlulugu vardir. Diger personel goérevini yaparken
kontrol faaliyetini géz ardi etmemek zorundadirlar. Idarenin amag ve hedeflerine aykirn bir durumu
tespit ettiklerinde ilgili mercie bildirmek mecburiyetindedirler. I¢ kontrol sisteminin yiritilmesinde
yoneticiler ve idarede calisanlara ek olarak i¢c denetcilerin de gérevleri s6z konusudur. I¢ denetgiler bu
gorevi i¢ kontrol sistemini denetlemek, degerlendirmek ve gelistiriimesi yoniinde tavsiyelerde
bulunmak suretiyle yerine getirirler.

1.5.3. Risk Esasli Ic Kontrol

I¢ kontrol faaliyetlerinin yiritilmesinde ve buna iliskin diizenlemelerin yapilmasinda riskli
alanlarin dikkate alinmasi bu ilkenin 6zini meydana getirmektedir. I¢ kontrol siirecinde risk
degerlendirmesi temel noktalardan birisidir. I¢ kontrolin ulusal diizeyde ve kurumsal bazda
uygulanmasinda riskli alanlarin secilmesi ve buna gore gereken calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

I¢ kontrolin uygulanmasinda &énceligin riskli alanlara verilmesi, kontrol maliyeti ile kontrol
sonucunda elde edilecek fayda arasinda bir denge kurulmasini, kisaca en az maliyetle en fazla faydanin
elde edilmesini saglamaktadir. Bu ilke cercevesinde idareler once riskli alanlar tespit edecekler, sonra
bu riskli alanlari degerlendirip analiz edecekler ve kontrol faaliyet ve sireglerini bu analizlere
dayandiracaklardir. Ozetle; sadece kontrol yapmis olmak icin kontrol yapilmayacak, riskli alanlardan
baslanilarak yonetim sorumlulugu baglaminda i¢ kontrol faaliyetleri ylritilecektir.

1.5.4. Ic Kontrolde Sorumluluk

I¢ kontrolde sorumluluk iglem siirecinde yer alan tim gérevlileri kapsar. Bu, etkin ve basarili bir
i¢ kontroliin olmazsa olmazlarindandir. Ciinkli idarenin bir faaliyetinde slirecte yer alan tiim ydnetici ve
calisanlarinin ortak rolii ve sorumlulugu bulunmaktadir. Bir siirecte yer alan tim gorevlilerin yapilan
kontrolden sorumlu olmalar sirecin etkinligini ve verimliligini artirir. Yoksa i¢ kontrole iliskin
sorumluluk, stirecte yer alan tek bir gorevliye yuklense istenilen etkinligin saglanmasi miimkin olamaz.

5018 sayill yasa uyarinca; i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk bakimindan gérev tanimlari
sunlardir:

Ust Yénetici: I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetim altinda bulundurulmasi.

Harcama Yetkilileri: Gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari-mali karar ve islemlere iligkin
olarak i¢ kontroliin isleyisinin temin edilmesi.

Mali Hizmetler Muduri: Ic kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarin uygulanmasi
calismalarinda teknik destek ve koordinasyon ile 6n mali kontrol hizmetlerinin yapilmasi.

Muhasebe Yetkilileri: Odeme kontrold, kayitlarin usuliine ve standartlara uygunlugunu ve
saydamligin saglanmasi

Gergeklestirme Gorevlileri: I¢ kontroliin uygulamasi.

Personel: I¢ kontrolii yasama gecirilmesi, islemlerin yiritilmesi, gézden gecirilmesi ve yanlis
uygulamalarin diizeltilmesi.
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1.5.5. Kapsam Bakimindan I¢ Kontrol

Ic kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar. I¢ kontroliin sadece mali islem ve
kararlarla sinirlandirilmasi bu ilkeye aykirilik teskil etmektedir. Uluslararasi standartlarda oldugu gibi
konuya iliskin yasal duzenlemelerde de i¢ kontrolin mali olan ve olmayan tim karar ve islemleri
kapsadigi vurgulanmaktadir. Buradan anlasilmaktadir ki kuruluslarin tim faaliyetleri i¢ kontrol igine
girmektedir. Bu baglamda i¢ kontrolt sadece 6n mali kontrol olarak algilamak ve uygulamak dogru
degildir. On mali kontrol belli basl bazi mali karar ve islemler lzerinde gerceklestirilen bir kontrol
faaliyeti iken i¢ kontrol 6n mali kontroli de icine alan daha genis kapsaml bir kontrol faaliyet ve
streclerinden meydana gelmektedir.

1.6. i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi ve Alinmasi Gereken Onlemler
1.6.1. Genel Olarak

Bu ilke uyarinca i¢ kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ve gereken
dnlemlerin alinmasi gerekir. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi; idarenin i¢ kontrol uygulamalarinin
izlenmesi ve gézden gegcirilmesidir.

Ic kontrol sistem ve mekanizmalari degismez kurallar bitini olmadigi icin ihtiyac
hissedildiginde glncellenmeli ve yenilenmelidir. I¢ kontrol degerlendirmeleri kurumsal dizeyde ve
ulusal seviyede gerceklestirilebilir.

1.6.2. Kurumsal Diizeyde I¢c Kontrol Sisteminin Dedgerlendirilmesi

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin, i¢ kontrole iliskin yetki ve
sorumluluklarin belirtildigi 8 ‘inci maddesinde; i¢ kontrol dizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi,
yOneticilerin gorisi, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir denilmektedir. Bu baglamda kurumsal diizeyde degerlendirme y6netim, i¢ denetgiler ve
dis denetgiler tarafindan yapilmaktadir.

1.6.2.1. Yonetimin Degerlendirmesi

Yonetim bizzat gozlem ve tespitlerle izleme vyapabilir. YOnetim tarafindan yapilan
degerlendirme sorumlulugu ilk etapta Ust ydneticiler, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birimi
yOneticisine aittir. Bu yoOneticilerin zaman zaman sistemin isleyisine yonelik toplantilar yaparak
eksiklikleri tespit edip gereken 6nlemleri almalar gerekir. Yapilan bu degerlendirmelerde idarenin diger
calisanlarinin da goris ve onerilerinin dikkate alinmasi yararli olur.

1.6.2.2. Ic Denetcilerin Degerlendirmesi

I¢ denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle birlikte mali ve diger
kontroller bitini olmak lzere i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir. I¢ denetim; kurumun her tirli
etkinligini denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deder katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz
bir sekilde glivence ve danismanlk hizmeti vermektir. Bir baska ifadeyle i¢ denetim; kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoninde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun olarak
gergeklestirilir.
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Idarenin i¢ kontrol sistem ve uygulamalari ic denetim faaliyeti kapsaminda ic denetciler
tarafindan degerlendirilir ve tst yoneticiye raporlanir. Ic denetim raporlari da i¢ kontrol uygulamalarinin
degerlendirilmesine katki saglar.

1.6.2.3. Dis Denetcilerin Degerlendirmesi

Bir diger izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis denetim raporlari da mutlaka yararlaniimasi
gereken raporlardandir. Dis denetimin de idarenin i¢ kontrol ve uygulamalari konusunda gorevi séz
konusudur. Bu baglamda dis denetgciler de i¢ kontrol sistemini degerlendirir, aksayan yonleri tespit eder
ve sistemin gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunur.

Sayistay tarafindan yapilacak harcama sonrasi dis denetimin amaci, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar
ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amac, hedef ve planlara uygunluk ydniinden incelenmesi ve
sonuglarinin Turkiye Biylk Millet Meclisi'ne raporlanmasidir.

Bunlara ek olarak merkezi uyumlastirma biriminin tespit ve Onerilerinin de dikkate alinmasi
gerekir. Tum bu kaynaklardan gelen degerlendirmelerin dikkate alinmasi ve uygulanmasi i¢ kontrol
sisteminin olgunlagsmasina ve gelismesine yardimci olur.

1.6.3. Ulusal Diizeyde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Ulusal diizeyde i¢ kontrol sistemlerinin degerlendiriimesi gorevi Maliye Bakanhgi biinyesinde
gbrev yapan merkezi uyumlastirma birimine aittir. Anilan birim “7.1. I¢c Kontrole Iliskin Merkezi
Uyumlastirma Gorevi” baslikli boélimde sayilan ve agiklanan gorevlerini yaparak idarelerin i¢ kontrol
sistemlerini izler, degerlendirir ve alinmasi gereken énlemleri belirler. lyi uygulama &rneklerini diger
kamu idarelerine yayginlastirir ve gereken durumlarda mevzuat degisikligine gider.

1.7. i¢ Kontrol Diizenleme ve Uygulamalarinda iyi Mali Yénetim ilkeleri

I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali ydnetim ilkelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu
ilkeler kisaca asagida agiklanmistir;

1.7.1. Mevzuata Uygunluk

Mevzuata uygunluk; kamu idarelerinin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tizlk, yénetmelik ve
diger mevzuata uygun olmasidir. Uygunluk denetimi de kurumun mali islemlerinin ve faaliyetlerinin,
belirlenmis yontemlere, kurallara veya mevzuata uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun mali islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde
ulasilan sonuglar genis bir kitleye degil, cogunlukla sinirlh sayida ilgili ve yetkili kisi ve kuruluslara
raporlanir.

1.7.2. Saydamlik

Saydamlik; (mali saydamlik) her tarli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda
denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir. Bu amacla;

a-Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi,

b-Hukumet politikalan, kalkinma planlar, yillik programlar, stratejik planlar ile butgelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda gorusilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglar ile raporlarin
kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,
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c-Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan saglanan tesvik ve desteklemelerin
bir yil gegmemek tzere belirli donemler itibariyla kamuoyuna agiklanmasi,

d-Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve genel kabul gérmis muhasebe
prensiplerine uygun bir muhasebe diizenine gore olusturulmasi zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve dnlemlerin alinmasindan

kamu idareleri sorumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanliginca izlenir.

Bu baglamda mali saydamlik ile

-Tum gelir ve giderlerin butcelerde yer almasi,

-Kanunda 6ngorilen butgeler disinda bltge yapilmamasi,

-Stratejik planlar, butceler, kamu hesaplari ve mali istatistiklerin kamuoyuna acik olmasi,

-Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlari diizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve

kamuoyunu bilgilendirmeleri amaclanmistir.

Saydamligin, Devletin hesap verme sorumluluguna etkisi s6z konusudur. Saydam bir mali
sistem, kamu kaynaklarinin kullanildigi alanlarla bu alanlarda meydana gelen sonuglar hakkinda
kamuoyunu bilgilendirir ve idari hiyerarside kimin hangi sonuglardan sorumlu oldugunu ortaya koyar.
Saydamlik, kamu kaynaklarinin kullaniminda siyasetcilerde oldugu gibi birokraside de davranislari
etkiler. Boylece kaynak dagiliminin etkinligini ve verimliligini artirir ve kamu ydnetimini etkin kilar.
Saydamligin bir diger 6nemli sonucu da yonetime duyulan giivenin artmasina olan katkisidir. Yonetim
sahip oldugu yetkileri keyfi kullanmayacagini kamuoyuna deklare ederek kendisine duyulan glveni

artirir.

Saydamligin saglanabilmesi icin kamuoyuna etkin ve dizenli bilgi akisinin saglanmasi gerekir.
Bunun temelinde de etkin raporlama yer alir. Etkin raporlama genel kabul gérmus ilke, standart ve
yontemler cercevesinde yapilir.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) gelistirdigi “Mali Saydamlik lyi Uygulamalar Tiziigii"ne gére
Uye ulkelerde desteklenmesi gereken dort temel mali saydamlik ilkesi bulunmaktadir ki bunlar asagida

siralanmistir.

a- Rollerin ve sorumluluklarin belirgin olmasi,

Bu ilke gereg@i kamu sektoriniin agikga tanimlanmasi, ekonominin diger kisimlarindan kesin bir
sekilde ayrilmasi ve kamu sektorl icinde de politika ve yonetim rollerinin acik¢a belirtilmesi
gerekmektedir.

b-Bilgilerin kamuya agik olmasi,

Haklmet, bitge ici ve disi faaliyetleri hakkinda mali riskleri de icerecek sekilde kamuoyuna
dizenli araliklarla bilgi vermelidir.

c-Butge hazirlama, uygulama ve raporlama siireglerinin acgik olmasi,

Butce metni, mali politika hedeflerini, makroekonomik cerceveyi ve bltcenin dayandirildigi
politikalar icermelidir. Butce verileri politik analiz yapmayi kolaylastirmali ve sorumlulugu artiracak
sekilde siniflandiriimalidir.

d-Denetimin ve istatistiki veri yayimlamanin bagimsiz olmasi,
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Mali bilgiler hem kamuoyuna acik olmali hem de bagimsiz bir denetim organi tarafindan
denetlenmelidir.

1.7.3. Hesap Verebilirlik

Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap verme sorumlulugu, her tirli kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda goérevli ve yetkili olanlarin; kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden,
raporlanmasindan ve kotiye kullanilmamasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu ve yetkili
kiinmis mercilere hesap vermek zorunda olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuglar gerceklestirmek icin nelerin yapilmasinin
planlandigi, nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin yapilmakta oldugu, yapilmasi gerekli
olan seylerin zamaninda yapilip yapilmadigi ve nelerin iyi gittigi, nelerin gitmedigi sorgulanir.
Dolayisiyla, hesap verme sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik, yansizlik ve kanun
onlinde esitlik gibi ilkelere uyulup uyulmadigi saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere
sorumluluklarin 6ngorildigl gibi yerine getirilip getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

Hesap verme sorumlulugunun g boyutu vardir;

a-Siyasal Hesap Verme Sorumlulugu:

YurGtmenin Parlamentoya karsi olan sorumlulugudur ki Bakanlarin sorumlulugu buraya
girmektedir.

b-Idari ve Mali Hesap Verme Sorumlulugu:

Kamu yoneticilerinin bagh ya da iliskili oldugu bakanlarina ve Ust amirlerine karsi
sorumlulugudur.

c-Vatandasa Yonelik Hesap Verme Sorumlulugu:

Hem parlamentonun hem de bituniyle Devletin vatandasina karsi sorumlulugudur. Kamu
idaresinin yillik faaliyet raporlarinin kamuoyuna sunulmasi ile bu sorumluluk yerine getirilmis olur.

Ozetle, hesap verme sorumlulugu olanlar; bakanlar, (st yéneticiler, harcama yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve kamu kaynaginin elde
edilmesinde gorevli olanlar seklinde siralayabiliriz.

Bakanlar, Ust yoneticiler, harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, mali hizmetler birimi
yoneticisi ve muhasebe yetkilisinin hesap verme sorumlulugu “7.2. Ic Kontrole iliskin Gérev, Yetki Ve
Sorumluluklar” baslikli bélimde agiklanacadi icin burada sadece kamu kaynaginin elde edilmesinde

gorevli olanlarin hesap verme sorumluluguna deginilmistir.

1.7.4. Ekonomiklik

Ekonomiklik; bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ciktilarina ulagsmak icin kullanilan
kaynaklarin maliyetini en aza indirmedir.

1.7.5. Etkinlik

Etkinlik; kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuclarini ya da ciktilarini maksimize etmektir.

1.7.6. Etkililik

Etkililik; bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iligkiyi, hedefe ulasma derecesi
ve yerindeligini ifade eder.
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1.8. I¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullan

Ic kontrol standartlarini olusturan bircok tilke érnek olarak COSO cercevesini esas almistir.
COSO modelinde yer alan, kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme gibi i¢ kontroliin birbiriyle baglantili bes unsuru i¢ kontrol standardi olarak diizenlenmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7' nci maddesi ile tilkemizde yapilan
dizenlemeye bakildiginda i¢ kontroliin unsurlari ve genel kosullari noktasinda uluslararasi kabul
gormus i¢ kontrol model ve standartlarinin esas alindigi gorilmektedir.

Bu cliimleden olmak Uzere llkemizde uygulamaya konulan i¢ kontroliin unsurlari ve genel
kosullari asagida basliklar halinde aciklanmistir.

1.8.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontrole iliskin havayi ifade eden bir unsurdur. Kontrol ortami, bir kurulustaki
yonetimin kurum ici kontrolliin 6nem ve mahiyetine iliskin bakis acisi, tutum ve davranislarini ifade
eder. I¢ kontroliin amaclarina ulasilmasi icin gerekli olan diizen ve cerceveyi saglar. Kurulustaki kontrol
bilinci kontrol ortaminin 6ziini meydana getirmektedir. Ayrica, kontrole iliskin cevresel faktorler de
kontrol ortami kapsaminda mutalaa edilmektedir. Bu baglamda;

—Idarenin yéneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi énemlidir.

—Etik degerlere ve dirist bir ydnetim anlayisina sahip olmasi esastir.

—Ayrica, performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga ©nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesinin saglanmasi gerekmektedir.

—Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklarinin da acik bir
sekilde belirlenmesi zorunludur.

Kontrol ortami i¢ kontrolin en &6nemli unsurlarindandir. Etkin bir i¢ kontrol surecinin
tasarlanmasi ve uygulanabilmesi icin kontrole bakisin pozitif olmasi, kontrol faaliyetlerinin
desteklenmesi ve benimsenmesi gereklidir. Bunun icin de kurumlarin st yoneticilerine blylk gorev
dismektedir. Bu gorev ifa edilirken kurumun alt kademe yoneticileri ile diger calisanlarinin da katkisi
gergeklestirilmelidir.

Kisaca, uluslararasi standart ve uygulamalara bakildiginda kontrol ortamini olusturan veya
etkileyen ve asagida siralanan cesitli faktorler s6z konusu olmaktadir;

-Daristlik ve etik degerlere baglilik,

-Uzmanlik ve liyakate dnem verilmesi,

-Teskilat yapisi,

-Yetki devri ve paylasimi,

-Beseri sermayenin iyi kullanilmasi,

-Merkezi uyumlastirma birimi ile iyi iligkiler,

-Bitce sistemi,

-Yonetim raporlama sistemi,

-Muhasebe ve finansal kontrol siirecleri,

Kurum i¢i kontrollin yurutilmesinde kontrol ortamini etkileyen faktorlerin izlenmesi ve
gozlenmesi 6nem arz etmektedir. Bunun igin ydnetimin gerekli tedbirleri almasi ve uygulamasi
gerekmektedir.
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1.8.2. Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve sureklilik arz eden bir faaliyettir. Idarelerin, stratejik planda ve performans
programinda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirmeleri gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz kalabilecegdi i¢ ve dis risklerin i¢ kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi icin kurumda risk y®&netim surecinin
olusturulmus ve uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurumsal risk yénetiminin bir unsurudur. Risk degerlendirmesinin
yapilabilmesi icin ayrica kurumsal amag ve hedeflerin acik ve net olarak ortaya konulmasi gereklidir.
Kurumsal amag ve hedefler idarelerin hazirlayacagi stratejik plan ve performans programinda yer
alacak olan amag ve hedeflerdir. Risk degerlendirmesi anilan dokimanlardaki ama¢ ve hedeflere
ulagilmasini etkileyecek olaylarin degerlendirilmesidir. Bdylece s6z konusu amag¢ ve hedeflere
ulasiimasini etkileyebilecek risklere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi ve sirecin yonetilmesi saglanmis
olacaktir.

Ozetle, risk degerlendirmesi, kurumsal amac ve hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi,
etkilerinin analiz edilmesi ve yonetilmesi seklinde tezahtir eder.

1.8.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, ydnetimin emir ve direktiflerine uyulmasini temin eder ve giivence saglar.
Kontrol faaliyetleri, risklerin ydnetilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasina yardimci olan faaliyet, politika
ve prosedirlerden olusan mekanizmalardir. Ic kontroliin ayrilmaz bir parcasi olan kontrol faaliyetleri
kontrol stregleri olarak da adlandirilmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, dnleyici, tespit edici ve dlzeltici olarak belirlenir ve uygulanir. Bu faaliyetler,
hatali ve mevzuata aykiri uygulamalarin 6nlenmesi, ortaya cikarilmasi ve dizeltilmesine yonelik
tasarlanip uygulanmahdir. Ayrica kontrollerin yetersiz oldugu alanlarda ilave kontrollerin uygulanmasi
da gerekli olabilir.

Kontrol faaliyetlerini cesitli sekillerde siniflandirmak mimkandur;
-Mali kontrol,

-Muhasebe kontrold,

-Sureg kontrolQ,

-Idari kontrol,

Ayrica, kati ve yumusak kontrol ayrimi da yapilabilir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi idarelerin gérev ve sorumlulugundadir.
Belirlenen bu faaliyetlerin merkezi uyumlastirma birimi olan Maliye Bakanhginca belirlenen standart ve
yontemlerle uyusmasi gerekmektedir. En azindan aykiri olmamaldir.

Kuruluslarda tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin, kurulusun i¢ kontrol
amaclarina ulasmasini saglayacak sekilde etkin ve verimli olmasi gerekmektedir. Ayrica, kontrol
faaliyetlerinin yeterli olmasi ve kurumsal amaglarla bitlnlik icinde olmasi gereklidir.
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Kontrol faaliyetleri bir kurumun her kademesinde ve tim faaliyet ve fonksiyonlarina yénelik
olusturulur. Uluslararasi standart ve uygulamalarda kontrol faaliyetleri; onay, yetkilendirme, dogrulama,
mutabakat, faaliyet ve performansin gézden gegirilmesi, varliklarin glivence altina alinmasi, fiziki
kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza edilmesi ve gorevler ayrihgr gibi cesitli aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir. Kurumlarca bu aktivitelere manuel veya dijital ortamda bagska aktiviteler eklenebilir.

1.8.4. Bilgi ve Iletisim

I¢ kontroliin diger bir unsuru bilgi ve iletisimdir. Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiyac duyacagi her
turld bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesidir. S6zl edilen bilgiler sadece
finansal islemlere yonelik bilgiler olmayip kurumun tiim faaliyet ve islemlerini kapsayan bilgilerdir.

Ayrica, kurum icinde etkin bir iletisim aginin kurulmasi gereklidir. Bunun igin kurum igi sézIi
veya yazil iletisim kanallar agik olmali, yatay ve dikey bilgi akislari saglanmalidir. Ayni sekilde kurum
disi paydaslarla ve yetkili mercilerle de etkin bir iletisim kurulmaldir. Bu i¢ ve dis iletisimleri saglayacak
bilisim aglari, kayit sistemleri, bilgi isleme yontemleri ve gerekli insan kaynaklarindan yararlanilmalidir.
Kurum ici ve disi iletisimde basarn saglanabilmesi icin tim calisanlarin gorev ve sorumluluklari agikca
belirtilmeli, organizasyon ici iletisim kanallar acik olmali, bu konudaki sinirlamalar kaldiriimali, esnek bir
iletisim ortami saglanmalidir. Ayrica kurumun dis iletisime de agik oldugu belirtilmelidir.

5018 saylli Kanun ve ikincil mevzuati dizenlemeleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli
diizenlemeler yapiimistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlari ve faaliyet raporlari bu diizenlemelerden
bir kacidir. Bu noktada kurum yéneticilerine blylk goérev dismektedir. Kurum yoneticilerinin
geleneksel yapi ve yaklasimlari terk ederek yeni sistemin ©6ngérdigu yaklasim ve yontemleri
benimsemeleri ve uygulamalar gerekmektedir.

1.8.5. Gézetim

Bir baska i¢ kontrol unsuru ise gézetimdir. izleme olarak da adlandirilan bu unsur; i¢ kontrol
sistem ve faaliyetlerinin sirekli izlenmesi, gdézden gecirilmesi ve degerlendirilmesini ifade etmektedir.
Gozetimden maksat; i¢ kontrol amaclarinin gergeklestirilebilmesi, sistemin gelistiriimesi ve tekamil
ettiriimesidir. I¢ kontroliin amaclarinin gerceklestirilebilmesi ve giivence altina alinabilmesi icin etkin ve
yeterli bir gézetimin uygulanabilmesi gereklidir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar da ifade edilen i¢ kontrol sistem ve
faaliyetlerinin sirekli izlenmesi, gdzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi ile i¢ kontroliin performansi
Olculur ve kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve disaridan yapilabilir. I¢ gézetim bizzat yoneticiler tarafindan yapilan
izleme, gdzden gecirme ve degerlendirmelerdir. ic denetciler tarafindan yapilan degerlendirmeler de
bu kapsamdadir. Disaridan yapilan gozetim ise, merkezi uyumlastirma fonksiyonu baglaminda Maliye
Bakanliginca yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan degerlendirmelerden
meydana gelmektedir.

Tam bu izleme ve degerlendirmeler i¢ kontrol sisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.
1.9. I¢ Kontrol Mevzuati

I¢ kontrol konusunda cok gliclii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir.5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun en énemli ve genis bolimiini olusturan I¢ Kontroliin cesitli ikincil
mevzuatta da sikca ele alindigi gériilmektedir. Asagida Ic Kontrole iliskin mevzuat detayli bir sekilde yer
almaktadir.
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* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (24.72.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete)

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar (37.72.2005 tarih ve 26040 sayili 3.
Mtikerrer Resmi Gazete)

* Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik (78.02.2006
tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete)

¢ Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik (72.07.2006 tarih 26226 sayili
Resmi Gazete)

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete)

* Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.bumko.gov.tr)

* Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.bumko.gov.tr)

2. IC KONTROLE ILISKIN ROL ve SORUMLULUKLAR

I¢ kontrol kavrami, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 55.maddesi'nde;
“Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, malf bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak (retilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siirecle ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitintddr." seklinde tanimlanmistir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol sistemi, s6z konusu Kanun'un
57.maddesinde, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin; harcama birimleri, muhasebe
ve mall hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu hikme baglanarak, i¢ kontroliin
kapsami da ortaya konulmustur.

Kanun'un 11.maddesi incelendiginde de mali yodnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
goOzetilmesi ve izlenmesi konusunda Belediye Bagkanlarinin meslislerine karsi sorumlu oldugu
anlasilmaktadir. Ayni maddede, ust yoneticilerin bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracihigiyla yerine getirecekleri hiikkme baglanmistir. I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi ise
s6zu edilen Kanun'un 60.maddesi ile mali hizmetler birimine verilmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslant Hakkinda Y&netmelik
hiktimlerine gore, strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol foksiyonunu da yirGtecektir. Bu gorev, séz
konusu Yonetmeligin 4.maddesi geregi, “mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yuritllen i¢ kontrol
faaliyetinin, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim ve personel tarafindan
yurutilmesi zorunludur.” denilerek, uygulamaya yén verilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hikimleri birlikte degerlendirildiginde, i¢ kontroliin, harcama
birimleri, muhasebe birimi ve i¢ denetimden olustugu sonucuna varilmaktadir. I¢ kontroliin kurulmasi
ve gelistiriimesi ise mali hizmetler (strateji gelistirme) birimlerinin sorumlulugunda olmakla birlikte,
harcama birimlerinin de bu sirecte oldukca dnemli gérev ve fonksiyonlari bulunmaktadir.
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ic Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

GOREVLILER

YETKi VE SORUMLULUKLAR

Ust Yonetici

ic Denetciler

Harcama Yetkilisi

(Birim Mudadrleri)

Mali Hizmetler Birimi

(Strateji Gelistirme Birimi)

Muhasebe Yetkilisi

ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetimi,

Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve yetkileri
cercevesinde sorumlu,

I¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna
eklerler,

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayni usulle gorevden alirlar.

Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve stireclerini islevsel acidan denetlenmesi,
Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin st yoneticiye rapor edilmesi,
Belirli konularda danismanlik hizmeti verilmesi

Gorev ve yetki alanlari cergevesinde, i¢ kontrolln isleyisinden sorumlu,
Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yénetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve yetkileri
cercevesinde sorumlu,

i¢ kontrol glivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina
eklenmesi,

ic kontrol alaninda iist yénetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma
ve bilgilendirme faaliyetinin yiritilmesi,

ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapiimasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunulmasi,

Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usulline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu,

: Maliye Bakanlgi, Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirligu, “Ust Yénetici Rehberi”

Ayrica, i¢ kontrole iliskin, 5018 sayili Kanun'un 55.maddesinde, mali ydnetim ve i¢ kontrol siireclerine

iliskin standartlar ve yéntemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise I¢
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Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenecegdi, gelistirilecedi ve uyumlastirilacagi hiikiim altina
alinmistir. S6zU edilen yerlere, sistemlerin koordinasyonunu saglama ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verme gorevi de yine ayni maddeyle verilmistir.

Bu yetki kapsaminda, Maliye Bakanhg: tarafindan, 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede Kamu Ic Kontrol Standartlar Tebligi yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde asagidaki hususlara
yer verilmistir.

“Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gérev alanlari cercevesinde her tiirlii
ybntem, sire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili
standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik stireclere iliskin olmak
zorundadir. Idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili I¢
Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali durumlar
gibi her bir idarenin kendine 6zgu kosullari dikkate alinarak katilimci yéntemlerle
belirlenecek ve st yonetici onayini izleyen 10 isgiini icinde Maliye Bakanligina
goénderilecektir.

Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu I¢c Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak (izere; yapilmasi gereken c¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalar igcin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili
dlizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yiirlitmeleri ve bu calismalar en ge¢
31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar gerekmektedir. S6z konusu ¢alismalarin
etkili bir sekilde ve zamarninda ydriitilmesini saglamak (izere, idarelerin (ist
yéneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktr.

Diger taraftan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle
belirlenen gecis takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda stratejik plan ve
performans programi

hazirlayacak idareler, hazirlik ¢calismalarinda bunlara iliskin standartlarr da dikkate
alacaklardir. Stratejik plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri
ise bu plan ve programlarin hazirlanmasi disinda kalan hususlara uyum
saglayacaklardir.”
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Teblig'de i¢ kontroliin kamu idarelerinde kurulmasi ve gelistiriimesine yonelik yéntem, siireg ve

sistem konusunda da belirlemeler yapiimistir.

Etik Degerler
ve Diristlik

Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve
Gorevler

Personelin

Yeterliligi ve
Performansi

Yetki Devri

Planlamave
Programlama

Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Kontrol
Stratejileri ve
Yontemleri

Proseddirlerin
Belirlenmesi
ve
Belgelendiril
mesi

Gorevler
Ayrihg

Hiyerarsik
Kontroller

Faaliyetlerin
Surekliligi

Bilgi
Sistemleri
Kontrolleri

Bilgive
lletisiim

Raporlama

Kayit ve
Dosyalama
Sistemi

Hata,
Usulstzlik ve

Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

ic Kontroliin
Degerlendirilmesi

ic Denetim
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E. SILIVRI BELEDIYESI IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

1- KONTROL ORTAMI

S;:r;d;:;t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum | ]:I:‘;e;:) Ongériilen Eylem veya Eylemler Ci‘;;‘:ﬂ‘:l;:l::?i;:lye :’i isbirligi Yapilacak Birim | Cikt/ Sonug | Tam;:il:;lma Aciklama
Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel
KOS1 davranslarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
2017-2018 i¢ Kontrol Eylem Plan1 kitapgik
haline getirilerek tiim miidiirliikler ile o Basin Yaym ve Halkla Kitapeik, Brosiir,
Ll paylasilacaktir. Kurumsal portalda ve web Mali Hizmetler {liskiler Miidiirl Kurumsal Portal 2017 Ocak
o sitesinde giincellenecektir. i¢ Kontrol Miidiirligi L . . ve Web Sistesinde | (Sirekli)
P . - . Bilgi Islem Midiirligi . .
. . . bilgilendirme brosiirii hazirlanarak birimlere giincel link
I¢ Kontrol Sistemi 2014 yilinda yaninlanan -
. . LT AU, dagitimi tekrarlanacaktir.
B . L e genelge ile ve sistemin isletilmesi ile ilgili 1.1.1, 1.1.2ve 1.1.3
Ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve . . - P L .
KOS 1.1 |personel tarafindan sahiplenilmeli ve destek verilmesi noktasinda Ust Yonetim A eylemlerinin gergeklesmesi
. Sestek]enmeli dir P tarafindan desteklenmekte ancak personelin l‘_?_ K?n}rol .farklr.l(?a?gmm ar “mlm_a_S‘ ve o . . 2017 SUb‘f‘t ile KOS1.1 igin makul
. bilgi eksikligi bulunmaktadir. Meveut 112 stirdiiriilebilmesi igin kurumsal egitim Mali Hizmetler Tiim Birimler Toplant: gorselleri  |2017 Haziran giivence saglanmis olacaktir.
mevzuat giincel olarak takip edilmekte ve sis o takvimine bilgilendirme toplantilar1 dahil Miidiirligii ve katilimer listesi 2018 Ocak
edilecektir. 2018 Haziran
. : 2017 Temmuz
6 ?yllk 1l§rleme raporlari Izleme ve Mali Hizmetler o ) 2018 Ocak
1.1.3 Yonlendirme Kurulu'na ek olarak e e Tiim Birimler Ilerleme raporu
Miidiirliiklerle d lasilacaktur Miidiirligii 2018 Temmuz
tidiirliiklerle de paylasilacaktir. 2019 Ocak
Kurumumuz igin belirlenmis olan olan Mali Hizmetl
1.2.1 Yonetisim ilkeleri Genelgesi giincellenerek é_i_ l,, lf{?c r Tiim Birimler Giincel Genelge 2017 Mart L.
(] Snetim | . - Miidiirliigii 1.2.1 ve 1.2.2 eylemlerinin
. PR . L Ust Yonetim I¢ Kontrol Eylem Plani'nin tiim galiganlara duyurulacaktir. . .
Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin L . e gergeklesmesiyle KOS1.2 igin
KOS 1.2 N uygulanmasi ve gerekli siireglerin islerliginin N
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. L Lo . makul giivence
artmasim destekleyici bir tutum igerisindedir. 5l "
Yénetimin Gozden Gegirme toplantilarinda i¢ . L e saglanacaktir.
. " Strateji Gelistirme Mali Hizmetler L
1.2.2 Kontrol ¢aligmalari ile ilgili giindem giindem RSN o . Toplant1 Sunumu YGG Takvimi
. Miidiirliigi Miid
yer almaya devam edecektir.
Etik kurallar s6zlesmesi ve Etik Kurul
131 Uyeleri, galisanlarin gérebilecegi alanlarda insan Kaynaklart Tiim Birimler Etik Kurul Listesi  |2017 Ocak
- asili kalmaya devam edecek ve ihtiyag halinde  |Miidiirligi v © Etik Kurallar (Sirekli)
giincellenecektir.
D(?.S".:.k .I.-I,lfmc“cn Destek Hizmetleri
Miidiirliigi N
Midiirlagii
i ii ini i Hizmet alim1 yapan mii iiklerin isbast Park ve Bahgeler Park ve Bahgeler
Etik kurul uyelérmm ve etik kurallarin y p: U ! u < § _$ Miidiirliigi i ve ba G ) s bast yapan her 130,132,133 ve 134
cahsanlara ve hizmet alanlara duyurulmast yapan her yeni ¢alisana etik sozlesmesi § e N g g s Miidiirligi Etik Kurallar . . e
; . . . ¥ o 13.2 5 - Fen Isleri Miudiirliigi s N e g e . . yeni personel i¢in eylemlerinin
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde i¢in, kurallarin ve kurul iiyelerinin portalda ve imzalatilmaya devam edecek ve personel 6zlitk Kiiltiir ve Sosyal [sler Fen Igleri Mudurlygu Taahhiitnamesi (Siirekli) reeklesmesiyle KOS1.3 icin
" |bu kurallara uyulmalidir. web sitesinde yayinlanmasina devam dosyasinda saklanacaktir. e Kiiltiir ve Sosyal Isler gerveriesmesiyle =1
. PR PP Miidiirligi [ makul giivence
edilecektir. Hizmet alim1 yonetimiyle istihdam Temizlik fsleri M“““““EP saglanacaktir
edilen personele etik sozlesme imzalatil e Temizlik Isleri Miidiirliigii saglanacaktir.
Midiirligii
Etik Kurallar Miidiirliikklerin biirolarinda In?_arf,Kle?aklm .
133 alisanlarin gorebilecegi bir panoya Midarligh Tiim Birimler Etik Kurallar 2017 Mart
o Zsllankm & &1 Dir panoy Mali Hizmetler b Listesi
: Miidiirliigi
. e . insan Kaynaklari " L. L
13.4 Kurum genelinde etik egitimi diizenlenecektir. Tiim Birimler Katilimer Listesi 2018 Kasim

Miidiirliigi

46



KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

Kurumumuz, Belediye Meclisi tarafindan kabul edilen ve web sitemizden vatandaglarimizla paylagilmis olan 2015-2019 Stratejik Plan1 dahilinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Stratejik Plan gergevesinde yillik Performans Programi
hazirlanmakta ve buna uyumlu olarak Yillik Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak web sitemizde yayinlanmaktadir. Yillik olarak Kurumsal Durum ve Mali Beklenti Raporu yine aymi sekilde web sitemizden yayimnlanmaktadir. Meclis ve enciimen
kararlart yazili olar, Meclis toplantilari ise canli olarak Silivri Belediyesi web sitesinden yaninlanmaktadir.

Mevcut durum standardi kargilamaktadir.

Kurumumuza ait Kamu Hizmet Standartlar

Kamu Hizmet

1.5.1 Envanteri Tablosu web sitemizde yaymlanmaya ggagllitljlgin;m;‘durh%u Tiim Birimler Standartlar1 (zgt::cl(()lf)ak
: . . . . .. |Kurumumuzda her galisana ve hizmet alan ve giincellenmeye devam edecektir. Envanteri Tablosu 1.5.1 ve 1.5.2 eylemlerinin
Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil . " - R .
KOS 1.5 Ve esit davrantimalidir vatandasa adil ve esit davranilmakla birlikte bunu gergeklesmesiyle KOS1.5 igin
N : gelistirecek eylemler hayata gegirilecektir Calisan memnuniyet anketleri diizenlenmeye makul giivence saglanacaktir.
. S Strateji Gelistirme " .. 2017 Haziran
1.5.2 devam edilerek iist yonetim ile paylagiimaya e Tiim Birimler Anket Sonuglart R
. . Miidiirliigii 2018 Haziran
devam edilecektir.
Faaliyet raporlarmin yazilim araciligiyla
Yapilan is ve islemler mevzuata uygun 1.6.1 hazirlanmast i¢in sistem devreye alinacak ve Bilgi Islem Miidiirliigii | Tiim Birimler Faaliyet Raporu 2017 Aralik
. iiriitiilmekle birlikt klestirilen faaliyetl Biti i i 1.6.1 1.6.2 eylemlerini
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve lyl.xru. 4 nfe . ? bir ], © gerge esnm e.n‘ aa. tyetlere egitimler verilecektir. ve 1.6 R eylem ermn.] .
KOS 1.6 beleeler dogru, ta iivenilir olmalid iliskin bilginin dogru, tam ve giivenilir bir gergeklesmesiyle KOS1.6 i¢in
eigeler cogtu, tam ve guventir ofmaticar. bigimde raporlanmas1 konusunda gelismeye agik Kullanilmakta olan Elektronik Belge yéentim ) 2017 Ocak makul giivence saglanacaktir.
alanlar meveuttur. 1.6.2 Sistemi modullerle desteklenmeye devam Bilgi Islem Miidiirligi | Tiim Birimler EBYS Yazilimi (Siirekli)
edilecektir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
KOS2 gorev tammlar yazih olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Idarenin misyonu yazilh olarak belirlenmeli, Kurumumuzun misyonu 2015-2019 Stratejik plan1 kapsaminda giincellenmis ve yazili belirlenmistir. Ana bina ve ek binalarda gorsellerle duyurulmus olup, web sitemizde, kurumsal portalda ve sanal meyda platformunda yaymlanmaktadir.
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan Misyonun personel tarafindan benimsenmesi i¢in kalite ¢aligmalari ¢ergevesinde eylemler gergeklestirilmektedir.
benimsenmesi saglanmalidir. Mevcut durum standard1 kargilamaktadir.
?\;ﬁsyobt?u‘n %erlqeklelst:‘lh.nelsm.l sagl?nzafluzeli;e Kurumumuzda gergeklestirilmekte olan siiregler i¢in kalite ¢alismalari gergevesinde stireg haritalari, gorev tanimlari yapilmis olup sistematik olarak kalite i¢ denetimleri ve dis denetimleri ile kontrol edilmekte ayrica yonetmelikler gelismeler
Kos 2.2 | "are irimleri ve alt birimlerince ylriitilecel dogrultusunda giincellenmektedir. Hizmet Standartlar1 Tablosu ve miidiirliik yonetmelikleri web sitemizde yayimlanarak vatandaslarimiza duyurulmaktadir.
gorevler yazil olarak tammlanmal ve
Mevcut durum standard: kargilamaktadr.
duyurulmalidir.
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu
KOS 2.3 gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi Kalite Yonetim sistemi ¢alismalar1 kapsaminda her ¢alisanin gorev tanimi yapilmis, gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar mevzuata ve birim yentmeliklerine uygun olarak tanimlanmistir.
" |kapsayan gérev dagilim gizelgesi olusturulmal Mevcut durum standard: karsilamaktadir.
ve personele bildirilmelidir.
Idarenin veﬁbmmlerm‘m te§kllat set?aS! Olt?ah Kurumumuzun organizasyon semasi ve fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmis olup web sitemizde yayinlanmaktadir.
KOS 2.4 |ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagilimi
N > Mevcut durum standard: kargilamaktadir.
belirlenmelidir.
idareni birimlerini izas S .
¢ areln mt\l/:vu'l‘m eru;urlx (:i??l?agyoz yapist, Kurumumuzda organizasyon yapisi, temel yetki Idarenin kullandig tiim raporlar otomasyon ot a Basl 2.5.1 eyleminin
KOS 2.5 emet yetkl ve sorumiuiuk dagtiami, hesap ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik 251 sistemi ile entegre edilecek ve raporlarin tek Bilgi islem Miidiirliigii | Tiim Birimler omasyona Bagh 2017 Aralik gergeklesmesiyle KOS 2.5 igin

verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

agisindan degerlendirilerek olusturulmustur.

kaynaktan elde edilmesi saglanacaktir.

Raporlama

makul giivence saglanacaktir.
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KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir.

Kurumumuz, Belediye Meclisi tarafindan kabul edilen ve web sitemizden vatandaslarimizla paylasilmis olan 2015-2019 Stratejik Plam1 dahilinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Stratejik Plan gercevesinde yillik Performans

Programi hazirlanmakta ve buna uyumlu

Kurumumuza ait Kamu Hizmet Standartlar

Kamu Hizmet

Envanteri Tablosu web sitemizde Bilgi Islem Miidiirliigii o 2017 Ocak
. 1.5.1 . s Tiim Birimler Standartlart o .
Kurumumuzda her ¢alisana ve hizmet alan yayinlanmaya ve giincellenmeye devam (Kalite Birimi) Envanteri Tablosu (Stirekli) 1.5.1 ve 1.5.2 eylemlerinin
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere vatandasa adil ve esit davranilmakla birlikte edecektir. gergeklesmesiyle KOS1.5 igin
: adil ve esit davranilmalidir. bunu gelistirecek eylemler hayata ] o makul giivence
gegirilecektir Gabsan m.emnurzlyet"ank?tle?'l duzenlenmeye Strateji Gelistirme o 2017 Haziran saglanacaktir.
1.52 devam edilerek iist yonetim ile paylasilmaya e e Tiim Birimler Anket Sonuglari .
. . Miidiirligi 2018 Haziran
devam edilecektir.
Faaliyet raporlarinin yazilim aracihigtyla
Yapilan is ve islemler mevzuata uygun 1.6.1 hazirlanmast i¢in sistem devreye almacak ve Bilgi Islem Miidiirliigii | Tiim Birimler Faaliyet Raporu 2017 Aralik 1.6.1 ve 1.6.2 eylemlerinin
. triitiilmekle birlikt klestiril Biti i i - -
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve . me .e.blr‘ ! ? g‘er.g:e e-s rten efitimler verilecektir. gergeklesmesiyle KOS1.6 igin
KOS 1.6 belecler dodru. t sitvenilir olmalid faaliyetlere iliskin bilginin dogru, tam ve akul eii
clgeler dogru, tam ve guventiir oimafidir. giivenilir bir bigimde raporlanmasi Kullanilmakta olan Elektronik Belge yoentim ) 2017 Ocak rvn'I“ %‘"‘;{ence
konusunda gelismeye agik alanlar meveuttur. 1.6.2 Sistemi modullerle desteklenmeye devam Bilgi Islem Miidiirliigii [ Tiim Birimler EBYS Yazilimi (Siirekli) saglanacakur.
edilecektir.
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tammlar1 yazili olarak
KOS2 . .
belirlenmeli, personele duyurulmali ve
idarede uygun bir organizasyon yapist
olusturulmalidir.
Idarenin misyonu yazilt olarak belirlenmelf, Kurumumuzun misyonu 2015-2019 Stratejik plani1 kapsaminda giincellenmis ve yazili belirlenmistir. Ana bina ve ek binalarda gorsellerle duyurulmus olup, web sitemizde, kurumsal portalda ve sanal meyda platformunda
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan .
. A yaymlanmaktadir. Misyonun personel tarafin
benimsenmesi saglanmahdir.
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak
KOS 2.2 tizere idare birimleri ve alt birimlerince Kurumumuzda gergeklestirilmekte olan siiregler igin kalite alismalar gergevesinde siireg haritalari, gorev tamimlar1 yapilms olup sistematik olarak kalite i¢ denetimleri ve dis denetimleri ile kontrol edilmekte ayrica yonetmelikler
™ |yiiriitillecek gérevler yazili olarak gelismeler dogrultusun
tanimlanmali ve duyurulmalidir.
idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve
KOS 23 bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarint Kalite Yonetim sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda her galisanin gorev tanimi yapilmis, gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklar mevzuata ve birim ydentmeliklerine uygun olarak tanimlanmstir.
™ |kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi Mevcut durum standardi karsilamaktadur.
olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
Idarenin ve bmmli:rmm teskilat s?masl . Kurumumuzun organizasyon semast ve fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmis olup web sitemizde yaymlanmaktadir.
KOS 2.4 |olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev
- . . Mevcut durum standard: karsilamaktadir.
dagilimi belirlenmelidir.
—
KOs 2.5 |'€me yetki ve sorumluluk dag » 1esap yetki ve sorumluluk ¢ag » 1esap 2.5.1 sistemi ile entegre edilecek ve raporlarin tek Bilgi Islem Midiirliigii | Tiim Birimler omasyo s 2017 Aralik gergexlesmesty’e )

verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde olmalidir.

verebilirlik agisindan degerlendirilerek
olusturulmustur.

kaynaktan elde edilmesi saglanacaktir.

Raporlama

i¢in makul giivence
saglanacaktir.
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Personelin yeterliligi ve performansi bagl
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir

Calisanlarin performanslarini izlemeye
y6nelik bir sistem vardir. Calisanlarm

Devlet Personel Bagkanligi'nin performansa
yonelik diizenlemeleri ortaya konularak,

Insan Kaynaklari

Performans

2017 Haziran

Bu eylemin gergeklesmesinin
ardindan degerlendirme

Ki X 6.1 ki lamal; lel hal Tiim Biriml Degerlendi
053.6 kez degerlendirilmeli ve degerlendirme performansi yoneticisi tarafindan 36 ur'ufnda u)fgu amatar para‘el iale . |Midiirligi tm Birimier Veger .endmne sonuglari personel ile
. e e - L. . getirilecektir. 5393 sayili kanunun 49. Maddesi Sistemi e er e .
sonuglari personel ile goriisiilmelidir. degerlendirilmemektedir. N X i N goriisiilebilecektir.
dikkate alinarak sistem gelistirilecektir.
Performans degerlendirmesine go . .
criormans deger e.n Hrmesine gore . Yiiksek performans sergileyen personelin ..
performansi yetersiz bulunan personelin e L. . L . PR . . . - 3.7.1 Eyleminin
- P ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar ve QOdiillendirme prosediirii gozden gegirilerek . L . .
performansin gelistirmeye yonelik onlemler . A . . N . .. X . Insan Kaynaklar . L. QOdiillendirme gergeklesmesiyle KOS 3.7
KOS 3.7 . . prosediirler igletilmektedir. Yetersiz bulunan 3.7.1 performans sistemi ile entegre edilmesi P Tiim Birimler s 2017 Mayis o .
alimali, yiiksek performans gosteren L e . . - Miidiirligi Prosediirii i¢in makul giivence
S ) . personel ise isbasi egitimleri ve ayr1 egitimler saglanacaktir. N
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar N N saglanacaktir.
S L ile desteklenmektedir.
gelistirilmelidir.
Personel istihdam, yer degistirme, iist
gorevlere atanma, egitim, performans
KOS 3.8 degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi insan Personel istihdamu, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlik haklar: gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlarda mevzuata sadik kalinarak hareket edilmekte, personelle
"~ |kaynaklar yonetimine iliskin dnemli goriisiildiikten sonra resmi olarak
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.
Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlar agikea belirlenmeli ve yazili
KOS4 olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin
6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmalidir.
Tiim birimlerin yiiriittiikleri faaliyetlerdeki . N . .. - 4.1.1 Eyleminin
Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri imza ve onay adimlart belirlenmistir. Is akas siirelerindeki imza ve onay mercileri reeklesmesiyle KOS 4.1
Kos4.1 |F . 3 su e(.; erince ¢ onay meretie . © ondy .. chrienmis N 4.1.1 belirlenmis olup Imza Yetkileri Yonergesi Ozel Kalem Miidiirliigii | Tiim Birimler Giincel Yonerge 2017 Mart ge vexles e:. v'e .
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. Faaliyetlerdeki imza ve onay prosediirleri . . i¢in makul giivence
. L. giincellenecektir. ~
belirlenmistir. saglanacaktir.
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen Yetki devri diizenlemesinde yetki devrine iligskin prosediirler belirlenmistir. Dénemsel olarak iist yonetici tarafindan devredilen yetkilere iligkin talimat yaymlanmaktadir.
KOS 4.2 |yetkinin smirlarini gosterecek sekilde yazili Yetki devri talimatinda devredilen yetkinin sinirlari belirlenmektedir.
olarak belirlenmeli ve ilgililere Mevcut dur
bildirilmelidir.
KOS 43 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile Birimlerin faaliyetlerinde yer alan imza ve onay yetkileri is akislari agisindan degerlendirilmektedir.
" |uyumlu olmalidir. Mevcut durum standard1 karsilamaktadir.
Yetki dCVECdllC" pcrsonf:l gorevin N X Devredilmesi gerekli olan yetkiler i¢in asgari nitelikler belirlenmistir. Yetki devirlerinde bu nitelikler aranmaktadir. Yetki devri yapilacak personelin gerekli bilgi ve deneyime sahip olmast i¢in hizmet i¢i egitimler egitim takvimine
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip . .
uygun bir sekilde,
olmalidir.
Belediyedeki t t diizenlemeleri
Yetki devredilen personel, yetkinin . . . o erediyedel meveut mevzual dtzenemelert 4.5.1 Eyleminin
\ullanimina iliskin olarak belli dénemlerde Yetki devredilen personelin belli dsnemlerde cercevesinde yetki devredilen tarafindan Toplant: Katihm serceklesmesivie KOS 4.5
KOS 4.5 5 yetki kullanimina iliskin bilgileri yetkiyi 4.5.1 olusturulacak aylik raporlarla yetki devrine Ozel Kalem Miidiirliigii | Tiim Birimler P Ayda 1 gergekies Y :

yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramalidir.

devredene raporlamasi zorunlulugu vardir.

iliskin bilgiler ve yapilan islemler hakkinda
bilgi paylagimi saglanacaktir.

Listeleri

i¢in makul giivence
saglanacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma grub)

iiyeleri

isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tari!li

Agiklama

Planlama ve Programlanﬁhreler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve gostergelerini ve bunlart
gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklart

RDS5 .
kaynaklari igeren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalid
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
tratejik 1 Olgiilebilir hedefls tamak, . . L L . S . . . - .
stratejiic amagrar Yc ot c Hhirhedetler sapama 2015-2019 Stratejik Planimiz hazirlanarak Belediye Meclisince onaylanmustir. Her yil Performans Programimiz hazirlanmakta ve takip edilmektedir. Belediyemizin misyon ve vizyonu kalite ¢alismalari gergevesinde hazirlanmis olup ihtiyag halinde
RDS 5.1  [performanslarini 6lgmek, izlemek ve K .
- . " giincellenmekt
degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlamahdar.
: K fe lart he 1
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve "urum'umuzda periarmans programart ier y1 Bu eylemin gergeklesmesinin
L o diizenli olarak hazirlanmaktadir. Hazirlik - . - .
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, 5 . Performans programinin hazirlanmasina y6nelik . - PR " .. L 2017 Haziran ardindan degerlendirme
RDS 5.2 . L ve performans pre nin 521 e - . Strateji Gelistirme Miidiirligi Tiim Birimler Egitim Programi . .
performans hedef ve gostergelerini igeren . R egitimler diizenlenecektir. 2018 Haziran sonuglart personel ile
. hazir yonelik k arttirilmasina o 1 .
performans programi hazirlamalidir. PP . . goriisiilebilecektir.
yonelik egitim verilmeye devam edecektir.
: L .. Biitge hazirlanirk fi liyetleri it g i g it at 5.3.1 ve 5.3.2 eylemini
idareler, biitgelerin stratcjik planlarina ve ltge hazirlanirken performans maliyetleri esas 531 Bu}<;e ¢agrisi yapilirken biitge tavanlar gagri Mali Hizmetler Miidirliigi Tiim Birimler Biitge Tavanlan 2017 Ha7fran ve .ey leminin
alinarak hazirlik yapilmaktadir. Performans ckine konulacaktir. Cetveli 2018 Haziran gerceklesmesiyle RDS 5.3
RDS 5.3  [performans programlarina uygun olarak A o -
hazrlamalid, hedefleri ile biitge imkanlar arasinda Y —— N o vonelk 3017 Fioh i¢in makul giivence
azirlamahdir. S S/
uyumsuzluklar yasanmaktadur. 532 Plce aziriama '?'m'n:{n Y persor‘le‘e yonelt Mali Hizmetler Miidiirligi Tiim Birimler Egitim Programi azTran saglanacaktir.
biit¢e hazirlama egitimi 1 tir. 2018 Haziran
Faaliyet raporlari hazirlanmaya devam edecek ve
. . N . L R, - .. . 2017 Mayis
54.1 internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile Strateji Gelistirme Mudirligi Tiim Birimler Faaliyet Raporu
lasil d decekti 2018 May1s 5.4.1 ve 5.4.2 eyleminin
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik |Biit¢e ile amag ve hedeflere uygunluk paylasiimaya devam cdecekr. " ivle RDS 5.4
. ergeklesmesiyle .
RDS 5.4 [plan ve performans programiyla belirlenen amag |saglanmaya galisilmaktadir. Bu konuda N . g . Fees " Y
- z s Performans ve biitge gergeklesmelerinin . igin makul giivence
ve hedeflere uygunlugunu saglamaldir. iyilestirmeler yapilacaktir. . . . . . e " . Performans Takip <
542 izlenebilmesi igin performans takip yazilimi Bilgi Islem Miidiirliigii Tiim Birimler Programi 2017 Aralik saglanacaktir.
projesi hayata gegirilecektir. 5
Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin K faaliyetleri 2015- 2019 Silivri Belediyesi Stratejik Pl Perfc P larak Klestirilmektedi
. . . urumumuzun faahyetier: - 1lvrl Belediyesi ratej1 anina ve Performans Programina uygun olaral er¢eklestiriimektedir.
RDS 5.5  |hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve ¥ Y 4 8 VE gergeldey
. Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
personeline duyurmalidir.
RDS 5.6 idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, Birimlerimizde yillik ve haftalik ¢alisma planlar hazirlanmakta, siire¢ performanslart EBYS yazilimi iizerinde olgiilmektedir.
. 6lgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmaldir. Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
RDS6 B . . .
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak
degerlendirmeli ve alinacak énlemleri
belirlemelidir.
Kamu zararlari tespiti ve tahsili konusunda ve Risk Yonetimi Y : hazrl K ti Risk Yonetimi
6085 Sayil Kanun Gergevesinde Sayistay 6.1.1 sk Yonetimi Yonergest hazirlanarak tim Mali Hizmetler Miidiirligi Tiim Birimler 1Sk Yonetimt 2017 Nisan RDS 6.1.1 ve 6.1.2 nolu
: . L . L . . birimlerle paylagilacaktir. Yénergesi . .
RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve Denetimi Egitimi diizenlenmistir. Risk eylemin gergeklesmesiyle
" |hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. degerlendirme galismasi yapilacak ve birimlerde RDS 6.1 i¢in makul giivence
her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere - — - glanacaktir.
LT . Risk Calisma Grubu olusturulacak birimlerin .
yonelik risk belirleme ¢aligmalart N N N . " . Tammlanmis Risk  |2017 Temmuz
6.1.2 siireglerinde yer alan risk noktalari Risk Calisma Grubu Tiim Birimler
X . Noktalar
belirlenecektir.
Uygul: onelik sistemli bir risk analizi A .
y'gu ame{ya ygne e sistemil birrisk analizt ve Birim risk sorumlulart her y1l diizenli olarak yilda .
Risklerin gergeklesme olasilig1 ve muhtemel degerlendirmesi gahismast bir kez risklerin degerlendirilmesine yonelik Toplant: Tutanaklar1 [2017 Ekim RDS 6.2.1 nolu eylemin
RDS62 | ooernne e 0astig! ve muntem yapiimamaktadir Strateji Gelistirme Miidiirliigi [6.2.1 ) sere sine yonet Risk Calisma Grubu Tiim Birimler P ana’c ! gergeklesmesiyle RDS 6.2 igin
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. . o o . toplant1 yapacak ve etki olasilik analizlerini ve Katilim Listesi ~ |2018 Ekim M -
1 risk gergeklesmelerine . . makul giivence saglanacaktir.
- . giincelleyecektir.
yonelik bazi apilmaktadir.
Kurumumuzun 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer .
Risklere karst alinacak énlemler belirlenerek  [alan eylemler igin ve birimlerin yiirittikleri Eylem Plani olusturulmast icin alistayl Strateji Gelistirme Miidiirli RDS 6.3.1 nolu eylemin
1sklere kargi alinacak onlemler belirienere! alan eylemler 1¢in ve birimierin uklert em Flani olugturulmasi 1¢in ¢aligtaylar rate)1 Geligtirme Tl
RDS 6.3 N Y M Y 6.3.1 Y ¥ i galistay 1 S Tiim Birimler Risk Eylem Plani 2018 Ocak gergeklesmesiyle RDS 6.3 igin

eylem planlari olusturulmahdr.

faaliyetlerle ilgili olarak belirlenmis olan risklere
kargin eylem plani olusturulacaktir.

diizenlenecektir.

Mali Hizmetler Miidiirligi

makul giivence saglanacaktS(




3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Meveut Durum |

Eylem Ko
No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma grub)

iiyeleri

isbirligi Yapilacak Birim

Ciktr/ Sonug¢

Tamamlanma Tarilli

Aciklama

Kontrol stratejileri ve yontemleridareler,
hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri

KFS7 .
karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢i kontrol
e 1r @ 1"ye ve n? ef‘ ,G“,‘ u.)./gun on .ro Kurumumuzda yiiriitiilen her bir faaliyet Haritalandirilan ve giincellenen siiregler tizerinden| .. .. e o . .
strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, - e - .. Lo Bilgi Islem Midiirligii (Kalite KYS ile entegre .
" tanimlanmistir. Faaliyetlere iliskin siire¢ riskli alanlar igin kontrol stratejileri L Lo RDS 7.1.1 nolu eylemin
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, 5 N . e . ; o .. |Birimi) " . edilmis Risk . .
KFS 7.1 . . haritalar1 (ana siireg, alt siire¢) olusturulmustur. [7.1.1 gelistirilecektir. Kontrol noktalarimin takibi Kalite Lo I, Tiim Birimler 2017 Arahk gergeklesmesiyle RDS 7.1 igin
onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, | .. . . s .. L Mali Hizmetler Miidiirliigii Konrorl M -
: . X Lo Siiregler haritalandirilmistir. Risk noktalarmnin Yonetim Sistemi ile koordineli olarak . S . makul giivence saglanacaktir.
analiz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, | . L. . . . (I¢ Kontrol Birimi) Mekanizmast
. . onceliklendirilerek kontrolii saglanmahdir. yiiriitiilecektir.
izleme v.b.) belirlenmel
. K"omroller, g?rekh. hallerde, islem dncesi ?(ontrol, Kurumumuzda On Mali Kontrol Yonergesi ve formlari yayimlanmis olup gerekli kontroller EBYS yazilim iizerinden takip edilmektedir.
KFS 7.2 [siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
Mevcut durum standardi kargilamaktadir.
kapsamalidir.
Taginmazlarin meveut durumu (idari, hukuki,
. . . oo - . T 2 M t  |2017 Aralik
7.3.1 fiziki vs) her yil diizenli olarak iist yonetime Emlak ve Istimlak Midiirligi Ust Yonetim astnmaz Meve rat
. Durum Raporu 2018 Aralik
Kurumumuzda taginir ve tasinmaz varliklarin raporlanmaya devam edecektir. RDS 7.3.1, RDS 7.3.2 ve RDS
. . . . s 3.1, 32ve
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel sorumlulari belirlenmistir. Ttim varliklara iligkin . . Mali Hizmetler Miidirligii . .
- P . EBYS Tasinmaz modiilii ile EBYS Muhasebe I P, . . Entegre edilmis 7.3.3 nolu eylemlerin
KFS 7.3  |kc ve nvanter kayitlarinin muhasebe kayitlari ile 732 . B . Bilgi Islem Midiirligi Destek Hizmetleri r 2017 Aralik . .
< . Modiilii entegre edilecektir. e EBYS Modiilleri gergeklesmesiyle RDS 7.3 igin
kapsamalidir. entegrasyonu saglanmis ancak EBYS ile Midirligii - -
A L n makul giivence saglanacaktir.
biitiinlesmemistir. Kurum tagmmazlarinin sistem kayitlar T
. asmmaz
733 tamamlanarak yeniden degerlemelerinin Emlak ve Istimlak Miidiirligi Mali Hizmetler Miidiirligii o . 2017 Aralik
. . . Degerlemesi
devam edilecektir.
. . P Risk analizleri Imadig igin risk li RDS 7.1.1 1 1
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen sk anatiziert yaprmadigt l_gm r_ls_ anaiiz .‘r.m ueviem
KFS 7.4 caligmasinin tamamlanmast ile birlikte bu konuda gergeklestiginde bu konuda
fayday1 asmamalidir. L .
eylemler hayata gegirilecektir. caligma yapilacaktir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve irilmes
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri
KFS8 ¥c'm lgerej(ll yazili pr(lysedurlen ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmalidur.
Kurumumuzda Toplam Kalite Y6netimi Lo
aligmalar kapsaminda siireg ve prosediirlerin Hazirlanan siiregler gozden gegirilerek ihtiya Kontrollerin sirekli olmast bu
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri § .$ . P . ¢ vep 3 g N ge¢ yag Bilgi islem Miidirligii (Kalite . L Siire¢ Yonetim 2017 Ocak sartin yerine getirilmesi
KFS 8.1 - . o belirlenmesine yonelik galisma yapilmig ve bu  [8.1.1 duyulan alanlarda siireglerin olusturulmasi ve L Tiim Birimler . . P -
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. . Lo - . Birimi) Sistemi (Siirekli) noktasinda makul giivence
calismalarin izlenmesi i¢in bir sistem varolanlarin giincellenmesi saglanacaktir. '
saglamaktadir.
olusturulmustur.
Pms.edurler V?f llglll. dokiimanlar, faaliyet veya Mevecut prosediirler ve ilgili dokiimanlar idari ve mali karar islemlerin baglama, uygulama ve sonug asamalarini kapsamaktadr.
KFS 8.2 |mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
Mevcut durum standardi karsilamaktadir.
sonuglandiriimasi asamalarim kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Kalite denetim (i¢ ve dis) sonuglari ve mevzuat Giincellemenin siirekli olmasi
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel degisiklikleri de dikkate alinarak siireg ve Bilgi islem Miidiirliigii (Kalite - - Siireg Y6netim 2017 Ocak bu sartin yerine getirilmesi
KFS 8.3 s L. 83.1 P .. . T Tiim Birimler . . R N
tarafindan anlasilabilir tarafindan anlagilabilir prosediirlerin gozden gegirilmesine, EBYS Birimi) Sistemi (Stirekli) noktasinda makul giivence

ve ulagilabilir olmalidir.

ve ulagilabilir durumdadir, giincel lir,

tizerinde 1esine devam edilecektir.

5. ktadir.
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KFS9

Gorevler ayrihgiata, eksiklik, yanlislik,
usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve islemin
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

Yiiriirliikteki mevzuat ger¢evesinde her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisiler eliyle yiiriitiilmektedir.
Mevcut durum standardi kargilamaktadir.

KFS 9.2

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler
ayrihg ilk
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve
gerekli 6nlemleri almahdir.

1 115

tam olarak u;

Her yilbasinda gergeklestirme gorevlileri ve yedekleri, tagimir kayit kontrol yetkilileri ve yedekleri yazili olarak belirlenmektedir. Gorevler ayrihig: ilkesi uygulanmaktadir.
Mevcut durum strandardi karsilamaktadur.

KFS10

Hiyerarsik kontrolle¥:neticiler, is ve islemlerin
prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde
kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir
sekilde uygulanmas i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Yoneticiler tarafindan yasal diizenlemeler ¢ergevesinde sorumluluk ilkesi geregi kontroller yapilmaktadir. Ayrica siire¢ ve prosediir islerlikleri i¢ ve dis kalite denetimleri ile kontrol edilmekte, ihtiya¢ duyulan noktalarda giincellemeler yapilmaktadir. Mev

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli
ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Kurumumuzda kullanilan EBYS yazilim iizerinden yoneticiler personelin is ve islemlerini izlemekte ve onaylamakta, gerekli hallerde hatalarin diizeltilmesini saglamaktadurlar.. i¢ Kontrol alismalarina dair ilerleme rapor 6 ayda 1 hazirlanarak izleme ve
Yo

KFS11

Faaliyetlerin siirekliligidareler, faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya yonelik gerekli Gnlemleri
almahdur.

KFS11.1

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli
6nlemler almmalidir.

Gorev tanimlart yapilmistir. Birimlerdeki tiim gorevlere iliskin olarak yedek sorumlular belirlenmektedir. Gorev tanimlarinda personelin esas sorumluluklariin yani sira yedek sorumluluklari da yer almaktadir. Mevzuati takip etmekten sorumlu personel
belir

KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil
personel gorevlendirilmelidir.

Yetki devrine iliskin prosediirler belirlenmistir. Gorevlere iliskin vekalet edeceklerin nitelik ve sartlar1 belirlenmistir. Vekil gorevlendirilmesinin usul ve esaslari belirlenmistir. Calisanin Kurumda bulunmadig: durumlarda (izin vs.) EBYS sistemi {izerin
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KFS11.3

Gorevinden ayrilan personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de
igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Garevden ayrilan personelin yapacag: devirlere

iliskin prosediirler belirlenmemistir. Gérevden Gérevinden ayrilan personelin tizerinde ¢alistig1, RDS 11.3.1 nolu eylemin
gf:c'm‘ ol.a{'ak aynle?n pefsonele yen‘ne' bakacak 1131 yaptigi, y.apacagl ye yanm'kfilan- is ve 1§leTlerf bir Bflt;l Fslem Miidiirliigii (Kalite Tiim Birimler i Devri Raporu 2017 Mayss gérqeklesmeilyle RDS 11.3.1
kisi bildirilmektedir. Gorevden gegici olarak rapor halinde teslim etmesini saglamaya y6nelik  |Birimi) i¢in makul giivence

ayrilan ya da is degisikligi olan personel bir talimat hazirlanacaktir. saglanacaktir.

tizerindeki isleri gorevi

KFS12

Bilgi sistemleri kontrolleridareler, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve givenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalart
gelistirmelidir.

KFS 12.1

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve

uygulanmalidir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligi ve giivenirligine yonelik kontroller yazili olarak belirlenmis olup uygulanmaktadir. Bu kurallara uyulacagina dair ¢alisanlardan taahiit alinmaktadir.
Mevcut durum standardi kargilamaktadur.

KFS 122

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.

Calisanlar gorev ve sorumluluklari kapsamiinda goriintiileme, yazma ve degistirmeye yonelik yetkilendirmeler yapilmis olup, bu yetkiler izl kte, ihtiyag ve degisimler dogrultusunda giincellenmektedir. Mevcut durum standard: karsilamaktadir.

KFS 12.3

idareler bilisim yonetisimini saglayacak
mekanizmalar gelistirmelidir.

Is gelistirme k d lanlarda bilgi si leri temini ya da gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Mevcut sistemlerdeki aksakliklara iliskin degerlendirmeler gergevesinde sistemlerde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Mevcut durum st

saptanan
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4- BILGI VE ILETIiSIiM

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongiriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya Calisma grub|
iiyeleri

Isbirligi Yapilacak Birim

Cikty/ Sonu¢

Tamamlanma Tari

i Aciklama

BiS13

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
caliganlarinin performansinin izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin saghkli bir sekilde
i ve hizmet d

etkinlik ve

memnuniyetin saglanmas1 amaciyla uygun bir
bilgi ve iletisim sistemine sah

BIS 13.1

idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis
iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

Kurumumuzda ig ve dis iletisimden sorumlu bir birim bulunmakta olup, bilgi ve iletisim sistemlerimizin analiz ve envanter alismalari yapilmustir. Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan iletisim kapsaminda i¢ paydas anketleri diizenlenmektedir. Kurum

calisanlart

BIS 13.2

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
q

Tasabilmelidi

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan altyapt mevcuttur. EBYS yazilimu siirekli olarak ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmekte ve birimlerin modul talepleri

BIiS 133

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve
anlagilabilir olmalidir.

Kullanilan bilgi teknolojileri altyapisi ile iiretilen bilgiler ve raporlar ihtiyaglar dogrultusunda siirekli olarak giincellenmekte ve dogruluk kontrollerine tabi tutulmaktadir.
Ayrica rapor gelistirme talepleri dogrultusunda kullamilacak bilginin kullanis

BIS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve biitgenin uygulanmast ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.

Kurumumuzda gérevli personelin biitge ve
Odenek durumu bilgilerine kolayca ulasabilecegi
bir uygulama vardir. Kurumda performans
hedeflerine iliskin gostergelerin gergeklesme
durumlarinim ilgili harcama birimi tarafindan
girilebildigi bir uygulama yoktur.

13.4.1

Performans takip sistemin hayata gegirilmesi ile
birlikte biitge uygulama sonuglar1 ve performans
gosterge gergeklesme durumlari izlenecektir.

Strateji Gelistirme Midiirligii

Tiim Birimler

Biitge Performans
Sistemi

3 ayda 1 veriler
aliacak

6 ayda 1 raporlama
yapilacak

1342

Kullanilan 6denekler 6 aylik donemlerde ilgili
birimlere raporlanacaktir.

Mali Hizmetler Midiirligi

Tiim Birimler

Biitge Performans
Sistemi

6 ayda 1

BIS 13.4.1 ve 13.4.2 nolu
eylemin gergeklesmesiyle BIS
13.4 i¢in makul giivence
saglanacaktir.

BiS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag¢ duydugu
gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve
analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

Yonetimin ihtiyag duydugu bilgiye ulasabilecegi sekilde bir sistem kurulumus olup, giincellemeler dogrultusunda bu sistem {izerinde de gelistirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Mevcut durum standard: kargilamaktadir.

BiS 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
gergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.

Ust ydnetim performans programi hazirliklarinin baslangicinda o yila iliskin dnceliklerini duyurmaktadir. Ust yénetim performans programinin yaymlanmasin miiteakip o yila iliskin somut beklentilerini yéneticilere bildirmektedir. Yéneticiler performans

pr

BIS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamahidir.

Her Midiirliikte ayda 1 ¢6ziim toplantilari yapilmakta, personelin gériislerini yiizylize aktarma imkani olusturulmaktadir. EBYS, Outlook ve Skype Kurumsal uygulamalart ile yatay ve dikey iletisim rahatga saglanmaktadir. Ana bina ve ekbinalarimizda

¢alisanlarin

Bis14

Raporlamadarenin amag, hedef, gosterge ve
faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

BIS 14.1

idareler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri,
varhklari, yikiimliilikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Mevzuata uygun olarak bu sart altinda yer alan tiim bilgiler internet sitesi araciligi ile kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Mevcut durum standarti karsilamaktadir.

BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alt aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.

Kurumsal Durum ve Mali Beklenti Raporu her
yil diizenli olarak Belediyemizin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

14.2.1

Kurumsal Durum ve Mali Beklenti Raporu her
yil diizenli olarak yaymlanmaya devam
edilecektir.

Mali Hizmetler Miidiirligii

Tiim Birimler

Mali Beklentiler
Rapor

2017 Temmuz
2018 Temmuz

Giincellemenin siirekli olmast
bu sart igin makul giivence
saglamaktadir.

BiS 14.3

Faaliyet sonuglar ve degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmahdir.

Idare Faaliyet Raporunu hazirlamaktan sorumlu olan birim agik ve net olarak gerekli sekilde yetkilendirilmektedir. Birim Faaliyet raporlar1 Birimin yiiriittiigii veya dahil oldugu tiim faaliyetleri/siiregleri kapsamaktadir. Birimler faaliyet raporlarint hazirla
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BiS 144

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde
yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Kurumumuzda, meveut is stoku, yazilimlar ve is akislar tizerinden tiretilen ve iiretilebilecek bilgilere iligkin analizler yapilmus ihtiya¢ dogrultusunda yeni raporlar iiretilmektedir.
Mevcut durum standarti karsilamaktadir.

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemidareler, gelen ve
giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, smiflandirildig: ve dosyalandig
kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BIS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Belediyede Elektronik Arsiv Sistemi ve Elektronik Belge Yo6netimi Sisteminin siiregleri kapsayacak bi¢imde entegre ¢alistig1 bir otomasyon sistemi bulunmaktadir. Mevcut durum standard karsilamaktadir.

Bis 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir
ve izlenebilir olmalidir.

BIS 15.1 Dogrultusunda meveut durum standardi karsilamaktadir.

BiS 153

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
ni ve korunmasim saglamalidir.

Arsivlenen materyaller iizerinde gizlilik ve bilgi
giivenligi analizleri yapilmistir. Analiz sonuglar
dogrultusunda gerekli yazilim 6nlemleri
gelistirilmektedir. Elektronik arsiv sisteminde
birim, personel ve yonetici diizeyinde kullanict
tanimlar ve yetki

BIS 15.3. 1 nolu eylemin
gergeklesmesiyle BIS 15.3
i¢in makul giivence
saglanacaktir.

Gorevlendirme
Yenilenmis Arsiv
Alan

Kurum arsivlerinde yeterli fiziksel alan ve
personel saglanmasina yonelik galigmalar
yapilacaktir.

15.3.1 Bilgi islem Mudirligi Tiim Birimler 2017 Arahk

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

I k da tiim kullanicil

Birimlerin standart dosya plani ve kodlar1 olusturulmustur. Standart dosya plan ve u; a yonelik diizenli egitimler yapilmakta olup EBY'S iizerindeki kullanimi aktiftir.

BIS15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde simiflandirilmali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza
cdilmelidir.

Gelen ve giden evrakin siniflandirilmasina ve muhafazasina iliskin prosediirler belirlenmistir. Bunlara dair siirelere iligkin prosediirler belirlenmistir. EBY Siizerinde gelen ve giden evrak modiilleri mevcuttur ayrica bekleyen is stoku bilgisini saglayan bi

BiS 15.6

Idarenin is ve islemlerinin kayd,
smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi olusturulmalidur.

Arsivler Kurumumuzun dokiimantasyon
siiflandiriimasina uygun olarak tasnif
edilmektedir. Birimlerin ve kisilerin argivlere
erigim yetki ve kurallar1 tanimlanmistir. Gerekli
imha ve diizenleme islemleri yapilmamaktadir.
Kurum arsivlerimizde koruma ve giiven

Kurumda arsiv islemlerine yonelik bir diizenleme
hazirlanacaktir. Diizenleme ile birlikte imha ve
diizenleme prosediirleri de tespit edilecek, Kalite
Yonetim Sisteminde tanimlanmus olan Belge
Saklama Prosediirii gozden gegirilerek bir kez
daha birimlere dagitim

BIS 15.6.1 nolu eylemin
gergeklesmesiyle BIS 15.6
i¢in makul giivence
saglanacaktir.

15.6.1 gfl.g' l.ilem Miudiirligti (Kalite Tiim Birimler Prosediir 2017 Eyliil
1r1mi1

BiS16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
ildareler, hata,
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.

bildir

ve

Bis 16.1

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmahdir.

Calisanlarin karsilastiklari hata, usulsiizliik, ve yolsuzluk bildirimiyle ilgili mevzuat gergevesinde belirtilen usul ve esaslara gore galisma yapilmaktadir.
Mevcut durum standard karsilamaktadir.

BiS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Kurumumuzda bu k: daki incelemeler Bagkanlik Makam talimatiyla Teftis Kurulu Midiirligii tarafindan gergeklestirilmektedir.
Mevcut durum standardi kargilamaktadir.

BiS 16.3

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimer bir muamele
yapilmamalidir.

Degerlendirmeler herkes igin adil, esit mesafede ve gizli olarak yapilmaktadir. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personelin bu bildiriminden dolay1 herhangi bir olumsuz muameleyle karsilasmamaktadir.
Mevcut durum standardi kargilamaktadir.
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5- {ZLEME

Standart . Eyl . Si lu Biri 1 bl .
ancar Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum ey Onggbriilen Eylem veya Eylemler orumid |ru:1 veya. Calisma gru Isbirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarili Agiklama
Kod No Kod No iiyeleri
i¢ kontroliin degerlendirilmebdareler i¢ kontrol
17 . P p - q .
sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
. . . . A e i¢ Kontrol
. 1711 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formu Mali Hizmetler Miidiirligii Tiim Miidiirliikl Degerlendi 2017 Arahk
i i 1. . iim Miidiirliikler egerlendirme
. %Q kontrol sistemi 6 ayda | raporlanmakta ve aracihi@iyla sistemin kontrolii saglanacaktir. I¢ Kontrol Birimi & 2018 Aralik iS17.1.1 ve 17.1.2 nolu
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir  |Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmaktadir. Formu lemi Xl ivle IS
N . e L i . . . eylemin gergeklesmesiyle
IS17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte [ Y1l sonunda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirilme - 1? i ingm:k 1 5 cn)::
.. . g0 . . . 1 inin i isi 1 . ul guvenc
kullanilarak degerlendirilmelidir. formu aracilhig: ile sistemin kontrolii Ig kontrol sisteminin isleyisi 6 ayh.k periyotlarla . . o N g
saglanmalidir. 1712 degerlendirilecek ve raporlanarak Izleme ve Mali Hizmetler Miidiirligi Izleme ve Yénlendirme I¢ Kontrol Takip 6ayda 1 saglanacaktir.
Yénlendirme Kuruluna sunulmaya devam I¢ Kontrol Birimi Kurulu Raporu
cdilecektir.
I¢ kontroliin eksik ydnleri il 1 . Mali Hizmetler Miidiirliigi |, . .
¢ xon ro"un xSt .yf)n cr{l N uyg\{n 0, mfi;/zm . " . . _ . Uygun olmayan kontrol yontemlerinin . alt Hizme cr ‘“ uriugs I¢ Kontrol IS 17.2.1 nolu eylemin
. kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi |Her yil diizenli olarak Ig Kontrol Degerlendirme N RS ? . . : - (I¢ Kontrol Birimi) - . L .
1S17.2 . . . 17.2.1 belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin  |I¢ Kontrol Birimi A e e Degerlendirme Yilda 1 gergeklesmesiyle IS 17.2 igin
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siireg ~ [Raporu hazirlanmaktadir. . - 1 Tacal Bilgi Islem Miidiirligii - N
. . L )\ ke slireg p tir. L Raporu makul giivence saglanacaktir.
ve yontem belirlenmelidir. (Kalite Birimi)
. I kontroliin degerlendirilmesine idareni
fs17.3 | §onironn feeeriencitmesiie darenin 173.1 Tiim Miidirliikler Yilda 1
birimlerinin katilimi saglanmalidir. i . R ) .
Diizenli olarak ve tiim birimlerin katilmi ile [S17.3.1 ve 17.4.1 nolu
. . N . . ... |YGG toplantilarinda ig Kontrol faaliyetleri gergeklestirilen Yénetimin Gozden Gegirme Mali Hizmetler Mudiirliigi eylemin gergeklesmesiyle IS
Ic__ kfmm_’lur_l Flegerlend!n]meslfnde, yoneticilerin giindeme gelmekte ve sunum yapilmaktadir. Toplantilarinda birim ydneticilerinin gériislerinin |i¢ Kontrol Birimi 17.3-18 17.4 igin makul
iS17.4 gf)ruslcn, _k_lsl .vc/vcya 1da.rcl<.:nn talep ve 17.4.1 ve degerlendirmelerinin alinmasi saglanacaktir. Tiim Miidiirliikler Yilda 1 giivence saglanacaktir.
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmahdir.
i¢ kontrol sistemi i¢in yapilacak
i . . . . . degerlendirmeler, i¢ kontrol alaninda ort Giincell klestigind
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda Eylem plani revizyonu ile birlikte izleme sistemi eger.en trmeter, 1¢ O‘j .r(.) & a.mn 2 ortaya . R aneetieme gerge .e.s 1einde
: . . . . x . X ¢ikabilecek mevzuat degisikleri veya kurumdaki | S - P, Eylem Plam Her Degisiklik IS 17.5.1 yerine getirilecek ve
i1S17.5 alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve bir de kuralarak bu yonde gelismeler takip 17.5.1 . " N I¢ Kontrol Birimi Tiim Miidiirliikler . . N N . L .
. " . yapisal degisikler nedeniyle eylem plani izleme Giincellemeleri Déneminde IS 17.5 i¢gin makul giivence
eylem plami gergevesinde uygulanmalidir. edilmelidir. . . Lo <
y6nlendirme kurulunun bilgisi de alinarak saglanacaktir.
giincellenecek ve tiim birimlerde uygula
is18 i¢ denetimidareler fonksiyonel olarak bagimsiz
bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
i¢ Denetim; Belediyenin amag ve hedeflerinin
. . kars1 ki Idugu riskl ) k |
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurumumuzda i¢ denetim birimi ve i¢ denetgi arst .ar§1¥a.o .dugu risker esas Zmara _‘; : . N . .
. 5 + L o Denetim Birimince hazirlanacak,I¢ Denetim Plan |, . L " L . . . |I¢ Denetginin I¢ Denetgi Atanmasi ile
i1S18.1 Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun  [bulunmamaktadir. I¢ denetgi istihdam ile birlikte [18.1.1 . A I¢ Denetim Birimi Tiim Miudiirliikler I¢ Denetim Sistemi . L . s .
. . o . . L. . ve Programi Cergevesinde yapilacaktir.I¢ Atanmasi ile Birlikte| Gergeklestirilebilecektir
bir sekilde yiiriitiilmelidir. bu yonde eylemler hayata gegirilmelidir. . . . iy .
denetim faaliyetleri standartlara uygun bir sekilde
periyodik olarak yiiriitiil
Hazirlanan denetim raporlari pararlelinde idare
{g denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi1 i denetimler ig denetgi istihdami ile tarafindan alinmasi gereken 6nlemler ve . . s . s . .
N P . .. . - N . N - T I¢ Denetim Sonu I¢ Denetginin I¢ Denetgi Atanmast ile
IS18.2 gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem plan gergeklesecek olup eylemler bu sekilde 18.2.1 yapilmasi gerekenlere y6nelik eylem plani I¢ Denetim Birimi Ust Yonetici

1 1

hazirlanmali, u; 11 ve i

alinabilecektir.

hazirlanacak ve eylem planinin izlenmesine
yonelik sistem kurulacaktir.

Eylem Plant

Atanmasi ile Birlikte

Gergeklestirilebilecektir
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